Hur skapar vi ett vassare
framjandesystem riktat mot
livsmedelsforetag?

En intervjuundersékning
med foretagsutvecklare i hela landet
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FORORD

Férord

Potentialen for att utveckla livsmedelskedjan med innovation ar stor. Sweden Food Arena driver
darfor under aren 2020-2021 tva projekt. “Livsmedelskedjan som utvecklingsarena” finansieras
av Vinnova och "Innovation i livsmedelskedjan” finansieras av Tillvaxtverket. Bada projekten kom-
mer ge 6kade insikter om hur féretag i livsmedelskedjan, frén primarproduktion och féradling till
konsumtionsledet, kan utvecklas med innovation. Utgangspunkten ar regeringens ambitioner i
livsmedelsstrategin och de méal och missioner som livsmedelskedjan genom Sweden Food Arena
satt upp.

For att battre forsta framst de sma foretagens utmaningar och hur framjandesystemet fungerar,
har en intervjuundersokning med foretagsutvecklare genomforts. Foretagsutvecklarna pekar pa
att tid, mindset, strukturen i kedjan, kompetens och kapital &r framsta utmaningarna for de sma
féretagen. Innovationssystemet ar inte sarskilt tillgangligt for foretagen i livsmedelskedjan, det

ar dessutom regionalt fragmenterat. Det framjande systemet behdver ta ett storre ansvar for att
stotta utvecklingen hos de smé féretagen samt 6verbrygga gapet mellan forskning och naringsliv.
Det behdvs &ven verktyg, nya affarsmodeller och en infrastruktur som stéttar smé foretag som vill
skala upp och véxa.

Rapporten har tagits fram av forskaren Sara Johansson vid Internationella Handelshégskolan i
Jonkoping. Forfattaren star sjélv for analyser och slutsatser i rapporten.

Med férhoppning om intressant ldsning!

Marie Gidlund
Verksamhetsledare
Sweden Food Arena
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INLEDNING

Inledning

Sweden Food Arena har som uppdrag att starka innovationskraften i svensk
livsmedelkedja. Som en del i detta arbete har Sweden Food Arena |atit géra
en genomlysning av innovationssystemet riktat mot livsmedelskedjan som
publicerats i tva rapporter: Livsmedelskedjans nationella innovationssystem -
En systembeskrivning, samt Livsmedelskedjans regionala innovationssystem -
En beskrivning av tre regioner.

Som ett komplement till dessa 6versikter har Sweden Food Arena l&tit gbra en intervjuundersok-
ning med foretagsutvecklare och innovationsradgivare som arbetar med livsmedelsproducenter i
olika delar av landet. Syftet med dessa intervjuer har varit att f& kompletterande information kring
vilka luckor och behov som finns for att starka det stddsystem som riktas ut till livsmedelsprodu-
centerna. Ambitionen &r att fa foretagsutvecklarnas perspektiv pa de utmaningar och hinder for
innovation som finns i livsmedelsféretagen samt vilka svagheter som finns i det befintliga stod-
systemet. Detta ar ett viktigt underlag till en behovsanalys av vad som behdver forbéattras i det
befintliga framjandesystemet for att géra det mer tillgéngligt och anpassat for féretagen i livsmed-
elskedjan. Malsattningen &r att detta arbete ska bidra till att skapa ett vassare och mer tillgéngligt
innovationssystem som har nationell rackvidd och samordning samtidigt som det konkretiseras
och genomférs genom regionala strategier och strukturer och darmed rymmer regionala variatio-
ner och verkar genom lokala och regionala natverk.

Undersokningen omfattar semi-strukturerade intervjuer med 16 féretagsutvecklare som arbetar

i olika typer av organisationer, fran nationella aktorer till regionala projekt, fran branschoverskri-
dande till branschspecifika natverk. Fokus har dock legat pé aktorer som arbetar med livsmed-
elsproducerande féretag, i primarled eller foradlingsled, som malgrupp. Understkningen tacker
ocksa in olika typer av regioner, bade storstadsregioner och utpraglade landsbygdsregioner samt
regioner med en stor livsmedelssektor och regioner dér livsmedelssektorn ges lagre prioritet i
den regionala utvecklings-strategin.

Intervjuerna har utgatt fran ett frageformular med fragor om féretagens innovations- och utveck-
lingsarbete samt ett antal fragor som ror framjandesystemets arbetsséatt. Merparten av fragorna

har formulerats sa de besvaras med 6ppna svar.

Denna rapport presenterar en sammanstalining av svaren och nagra viktiga slutsatser att ta med
i ett fortsatt arbete med att stérka innovationssystemet kopplat till livsmedelskedjan.

SWEDEN FOOD ARENA 2021



VILKA AR DE STORSTA HINDREN FOR INNOVATION | FORETAGEN | LIVSMEDELSSEKTORN?

Vilka ar de storsta hindren
for innovation i féretagen
i livsmedelssektorn?

1.TID

P& fragan om vilket som &r det storsta hindret for innovation ger ”| foretag som startas

nastan samtliga intervjuade personer ssmma svar: TID! utifran en affarsidé avsatts
tid for utvecklingsarbete pa

De flesta foretagen i livsmedelskedjan &r sméaforetag med en ett helt annat sitt an i foretag

eller ett fatal anstallda. | dessa foretag finns séllan utrymme att som startas utifran en

agna sig at foretagets l&ngsiktiga utveckling utan dagarna fylls av produktionsresurs.”

kortsiktiga operativa drenden. Ménga foretag i livsmedelskedjan har

svag Idnsamhet vilket gor att det saknas resurser for innovation och

langsiktig utveckling. | foretag med ett starkt entreprendrskap finns det

dock ofta tankar om foretagets langsiktiga mél och visioner och nér dessa &r
tydliga avsatts ocksa tid for att forsoka na dit, eller atminstone en bit pa vagen.

2. MINDSET

Att féretagen uppslukas av den dagliga operativa verksamheten begrénsar ambition och for-
maga till innovation. Men innovation handlar i hég grad om vilja till férandring och fornyelse vilket
i sin tur formas av attityder. Med attityd menas en stadigvarande instéllning baserad pé varde-
ringar och uppfattningar som ar mer eller mindre subjektiva. Attityder paverkar hur man pratar
och agerar- och hur man inte pratar och agerar, vilka beslut som fattas — och vilka beslut som inte
fattas, vilka satsningar som gors - och vilka satsningar som inte gors...

Flera av foretagsutvecklarna som intervjuats papekar att branschens sjalvbild i stor utstrackning

formas av traditioner i kombination med att det i primérledet under lang tid funnits ett stort inslag

av statliga bidrag. Detta gor att livsmedelsproduktion i viss man har kommit att betraktas som en
kollektiv nyttighet och inte en affarsverksamhet som man kan och bor tjana pengar pa.

Detta har format en sjélvbild dér merparten av branschens féretagare inte ser
sig sjalva som progressiva, innovativa och affarsdrivande foretag utan manga

"Foretagare som foretag blir s.k. livsstilsforetag. Dessa foretag nojer sig med att foretagan-
saknar tillvaxtambitioner det tilldter en viss livsstil men med en erséattning fér eget arbete som ar
saknar ocksa riskvilja mycket lag. Hushéllets ekonomi halls i stallet flytande genom deltidsar-
och férmagan att bete hos annan arbetsgivare eller genom en maka/makes inkomst frén
tanka nytt.” annat arbete. Denna sjélvbild, i kombination med svag [6nsamhet gor att fa

foretag vagar ta de risker som innovationssatsningar ofta medfor.

SWEDEN FOOD ARENA 2021 6
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En annan effekt av att bilden av livsmedelsproduktion préglas av traditionsbundna uppfattningar
ar att det rader en viss missunnsamhet mot de foretagare som satsar pa nydanande verksam-
heter och lyckas. Detta kan férmodligen forstérkas av att livsmedelsféretagen, i synnerhet jord-
bruksforetagen, &r starkt inbaddade bade i en lokal och en social kontext som kommer av att
foretagen i hdg grad ar familjeféretag som ar bundna till en geografisk plats och dérmed har med
sig en arvd identitet. Detta arv fér med sig férvantningar om vad man ska géra — och vad man inte
ska gbra — som &r svara att bryta.

3. STRUKTUREN | KEDJAN

Foretagsstrukturen skiljer sig mycket at mellan livsmedelskedjans olika "Mathantverk ar ju fint,

led. Primérledet kdnnetecknas av att det finns manga mycket sma fére- men ordet hantverk bidrar

tag, medan forédlingsledet och handeln domineras av ett fatal stora beersrac il st dlersm

aktorer. Men aven i féradlingsled och handel finns samtidigt ett stort X
en bild av en modern och

antal sméaforetag. De stora foretagen har dock en mycket stark position . "
. e ) T progressiv sektor ...
pa marknaden och makt att satta villkor for leverantérer i de tidigare

leden. Det &r samtidigt en stor utmaning for mindre aktorer att hitta alter-

nativa satt att fa ut sina produkter pa marknaden.

Den oligopolstruktur som finns i delar av féradlingsindustrin och handeln
g6r att prissattningen tenderar att vara helt kostnadsbaserad i de tidiga

”Storbolagens
leden i kedjan for att sen bli alltmer vérdebaserad i takt med att pro-

. , ) e o dominans pa marknaden
dukten nérmar sig slutkonsument. Detta gér att det &r svart for foretag

i de tidiga stegen i foradlingskedjan att f& del av de vinstmarginaler som
genereras i kedjan.

lagger en vat filt 6ver
resten av branschen.”

Man kan séklart argumentera for att det &r genom féradling som varde adde-

ras i produkten och att det darfor ar rimligt att vinsterna i hég grad hamnar i de

senare leden. Men idag &r det samtidigt s& att en stor del av livsmedelsprodukternas

varde i konsumtionsledet relaterar till ravarans ursprung och de produktionsmetoder och villkor
som anvéands i ravaruproduktionen. Det finns en stor potential till innovation som kopplar il
konsumenternas betalningsvilja for denna typ av mervarden. Att ett fatal aktorer levererar till en
mycket stor andel av marknaden gér emellertid att de mindre foretagen har svart att f& kontakt
med slutkonsument och fa den aterkoppling fran marknaden som ar nddvandig for att se nya
affarsmajligheter och skapa innovationer som ocksa pa sikt har potential att skalas upp och bidra
till 6kad I6nsamhet.

Att det finns ett fatal stora bolag gér ocksé att det blir en koncentration av FoU. Det &r bara de
riktigt stora foretagen som har resurser att géra egna FoU-satsningar och medverka i olika typer
av forsknings- och innovationsprojekt. Detta innebér att det idag &r ett fatal aktorer som driver pé
utvecklingen i branschen, vilket hdmmar innovationskraften i de mindre féretagen i livsmedels-
kedjan.
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4. KOMPETENS

Den generella utbildningsnivan &r lag i livsmedelssektorn i jgmforelse med andra delar av
naringslivet. Ménga sméaforetag saknar helt personer med akademisk utbildning och detta gor att
det finns ett enormt glapp mellan naringsliv och forskning. | sméféretag finns séllan resurser och
kompetens for att aktivt delta i olika forsknings- och utvecklingsprojekt.

Att det saknas utbildning hammar emellertid féretagens utveckling pa en mycket mer basal niva.
I smaforetagen saknas ofta ekonomisk kompetens som gor att man far en god 6éversikt av den
egna verksamheten och forstaelse for vilka delar som ar ekonomiska bérkraftiga. Nar man saknar
sadan grundléggande forstaelse for det som redan pagér i foretaget ar det mycket svart att gora
rimliga kalkyler och affarsplaner éver potentiella verksamheter. Detta gor att foretag
avstar fran att satsa pa innovation och férnyelse.

| sméféretag finns oftast bara ett fatal individer och det ar ofta de specifika

" . kompetenser och intressen hos dessa individer som avgor vilken potential
Som féretagare T o o
. D det finns i féretaget och i vilken riktning det utvecklas. | detta samman-
maste man ha sjalvinsikt ) i i _ o )
hang ar det viktigt att inse sina egna begransningar och valkomna

extern kompetens in i féretaget. | féretag dar det finns flera kompeten-
sinriktningar som kompletterar varandra finns det oftast mycket storre

och férsta nar man sjalv
saknar ratt kompetens”

utvecklingspotential.

Begransningar i utbildningsniva och kompetens i smaféretagen gor att dessa
foretag ofta har svéart att narma sig kunskapsstarka aktorer for att hitta komplette-
rande kompetenser. Den ldga utbildningsnivan i sektorn gér ocksa att det ar svart att delta i
kunskapssamhéllet och tillgodogéra sig nya rén och forskningsresultat och omséatta dessa till
innovativa produkter och processer. Flera foretagsutvecklare patalar att det &r en markbar skill-
nad i hur foretag med mer hogutbildad arbetskraft tar till sig och omsatter séval radgivning fran
framjandesystemet som forskningsresultat och kunskap fran mer akademiska miljcer.

5. KAPITAL

| jAmférelse med andra delar av naringslivet ér I6nsamheten i livsmedelssektorn svag.
Detta gor att det kan vara svart for livsmedelsforetagen att fa tillgang till kapital via
den géngse kreditmarknaden. Den svaga Iénsamheten innebér ocksa att det

ar svart att attrahera riskkapital till branschen. | intervjuerna framkommer det

”Personer

dock att kapital inte &r det stérsta hindret fér innovation och féretagsutveck- . X
] ) ,_ o . med ratt driv har
ling men att féretagen behdver hjélp med att formulera afférsidéer och affars- . .

sallan svart att

planer som kan ligga till grund for laneansdkan. Bristen pa kapital tycks snarare . .
hitta kapital.”

vara mer pataglig i framjandesystemet, dar ménga foretagsutvecklare patalar att
det saknas medel for att géra riktade och behovsanpassade insatser for livsmed-
elsféretagen.

SWEDEN FOOD ARENA 2021 8
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Vad kédnnetecknar de féretag
som ar framgangsrika innovatorer?

P4 fragan om vad som kénnetecknar de féretag som ar framgangsrika svarar alla ”Personen
deltagare i understkningen samma sak: | de féretag som lyckas finns ett starkt ar faktiskt mer
entreprendrskap. Personer med ett starkt driv har en formaga att hela tiden avgérande &n

i

komma runt de problem som en innovationsprocess oundvikligen medfér. Detta affarsidén i sig ..’

ar val i och for sig inte sé forvénande eftersom entreprendrskap i stor utstrackning
just handlar om att I6sa ett problem.

Men man maste ocksa forsta att prioritera. Entreprendrer &r ofta idésprutor men ibland saknas
strategier och verktyg for att realisera idéer. | detta sammanhang &r forméagan till lagarbete ofta
avgoérande. Det handlar om att s&tta ihop ett team som tillsammans har en optimal mix av
kompetenser, erfarenheter och egenskaper. Innovation framjas av att olikténkande

individer arbetar tillsammans, men livsmedelssektorn ar i manga delar traditions-

bunden och introvert. Detta kan vara en forklaring till att det finns ménga exempel

pa foretag som upplever stora lyft i verksamheten nar det kommer in personer i »Innovation
foretaget med erfarenhet fran andra branscher och verksamheter. handlar inte om att
. o ] i L tanka ratt utan om att
En annan viktig faktor &r timing - det finns manga exempel pa affarssats- tinka annorlundal”
ningar som inte legat ratt i tiden. Entreprendrer &r ofta visionarer som tenderar

att ligga véldigt langt fram nar det kommer till trender och nyheter. Men en mark-

nad méste vara mogen for de produkter som man vill introducera och dé kan man

inte ligga fér mycket i framkant.

Man maste ocksa inse att entreprendrskap har olika drivkrafter. Livsmedelssektorns foretag &r i
stor utstrackning familjeféretag med stark lokal férankring, vilket gor att platsen i sig ligger fore-
tagaren varmt om hjartat. Entreprendrskap pa landsbygden handlar darfor ofta om att man vill
skapa ett gott liv for sig sjalv och sin familj pa en specifik plats och detta mal éverskuggar ofta
malsattningar som ror [bnsamhet och tillvéxt. Framgéng ér séledes ett begrepp som méste defi-
nieras utifran den specifika kontexten och framjandesystemet maste bli battre pa att lyssna in
foretagens ambitioner och méalsattningar.

SWEDEN FOOD ARENA 2021 9



VILKA AR DE STORSTA HINDREN FOR INNOVATION | FORETAGEN | LIVSMEDELSSEKTORN?

Hur stéttar man bast
de féretag som vill vaxa?

| alla branscher finns det ménga foretag som inte har sarskilt starka tillvaxtambitioner. S& ocksé i
livsmedelssektorn. Lonsamhet kan ségas vara en férutsattning for att det ska finnas incitament
till att véixa men det &r ocksa sé att det i ménga verksamheter finns skalfordelar som gor att man
méste komma upp i en viss produktionsvolym for att bli I6nsam. | nagra f& procent av féretagen
finns en drivkraft och potential som ger sa starka incitament att tillvaxt i sig inte ar en direkt utma-
ning. Men det finns ocks4 ett stort antal foretag som verkligen vill vaxa men har svért att fa i géng
en tillvéxtfas. Hur kan man bast stétta dem?

Uppskalning och tillvéxt i livsmedelsforetagen &r en frdga som ménga av intervjuerna har stannat
upp kring. | framjandesystemet finns en stor enighet kring att det &r mycket svart att ga fran att
vara en liten producent som riktar sig mot den lokala marknaden till att borja leverera storre voly-
mer ut pa en nationell marknad. Det saknas helt enkelt distributionskanaler for

féretag som levererar mellanstora volymer. For féretag i den har kategorin

ar det mycket svart att svara upp mot de leveransvillkor som de stora

kedjorna i dagligvaruhandeln satter samtidigt som det saknas andra

vagar att na ut till en stérre marknad. Och om man inte hittar en ”"Idag har det
avséattningsmarknad finns ingen maojlighet att skala upp utan man blivit ett finrum att vara
nojer sig med att leverera sma volymer till den lokala markna- lokalproducent. Fér att bli ett
den, ofta genom att sjélv sélja direkt till slutkonsument. tillvaxtbolag maste det finnas ett

annat tank. Det kravs helt annan
I ménga mindre féretag saknas en 6verblick dver den egna kompetens fér att ta fram

verksamhetens ekonomiska situation och forutsattningar for [6n- produkter som ér saljbara

samhet. Det saknas alltséd kompetens for ekonomisk uppfoljning pa en storre marknad?”

och kalkylering men ocksa kompetens for gbra marknadsanalyser.

Detta gor att foretagen inte végar satsa utan i stéllet 4gnar sig &t min-

dre utvecklingsprojekt som séllan resulterar i att man faktiskt skalar upp.

Foéretag behdver darfor stéd nar det kommer till marknadsanalyser, marknads-

foring och ekonomisk uppfoljining. Men dven nar dessa bitar finns pa plats finns det
utmaningar kopplat till produktionen, som dels handlar om teknik, dels om lagar och regelverk.

| svensk livsmedelssektor saknas idag en infrastruktur som gor det méjligt for foretag att skala
upp utan att behova gora stora investeringar och dérmed ocksa ta stora risker. Det saknas pro-
duktionsanléggningar som legotillverkar livsmedelsprodukter. Sddana anléggningar skulle gora
det mojligt for mindre foretag att provtrycka en ny produkt ut pé en stérre marknad och véxa
stegvis innan man &r mogen att investera i en egen produktionsanléggning. Det saknas ocksé
affarsmodeller som gér att mindre foretag nar ut pa en stérre marknad och affarsmodeller som
for samman foretag vars tillvaxtprocesser skulle kunna stétta varandra. | detta borde man arbeta
mer branschéverskridande, bade for att hitta nya tillampningsomraden for teknologier och
modeller som anvands i andra branscher men ocksa for att hitta nya typer av affarspartners for
livsmedelsproducerande féretag.

SWEDEN FOOD ARENA 2021 10
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Hur fungerar framjandesystemet?

Trots att livsmedelspolitiken i stora delar &r nationell genomférs den i hdg grad av organisationer
som arbetar pé regional niva. Detta innebér att innovationssystemen i stora delar kan betraktas
som regionala system. Aven de mer sektorsspecifika innovationssystemen kanaliseras i stor
utstrackning genom regionala strukturer. Detta innebér att det finns en stor regional variation i
hur framjandessystemet kring livsmedelsproducerande féretag arbetar.

| regioner med en stor livsmedelsproduktion ar framjandessystemet som riktas mot livsmedels-
sektorn i hogre grad integrerat med det mer generella branschéverskridande innovationssys-
temet. Detta innebar att det i organisationer som ALMI och Science Parks med flera finns en
jamforelsevis hog kompetens kring livsmedel och déarmed goda forutsattningar att bidra till fore-
tagsutveckling i livsmedelskedjan. | regioner dér livsmedelssektorn har lag prioritet saknas dére-
mot ofta relevant kompetens i framjandesystemet, vilket ockséa gor att det saknas initiativkraft i
saval framjandesystemet som i den regionala forvaltningen att initiera olika insatser och projekt
som specifikt riktas mot livsmedelsforetagen.

Det finns ocksa en stor variation i organisationsform bland de aktérer som arbetar i framjande-
systemet, allt ifrén offentligt gda stiftelser till privatédgda vinstdrivande radgivningsbolag och till
foretagarforeningar som arbetar mer eller mindre pa ideell basis. Framjandesystemets

olika aktorer finansieras genom olika typer av medel. Ménga organisa-

tioner har ndgon form av basfinansiering som kommer frén offentliga

medel. Sédan basfinansiering tycks vara mer omfattande i regioner dar

livsmedelssektorn ses som en prioriterad naring. Men éven i sédana regi- "Statsstodsregler

oner anvands basfinansiering i hog grad for att vaxla upp olika former av e prajekthnansiering

projektmedel. Detta innebér att en mycket stor andel av framjandesys- . .
) i ) o gor det svart att skapa ett
temets verksamheter organiseras och finansieras i projektform. Detta i . .
) . o ) agilt stodsystem som utgar
skapar utmaningar nar det kommer till langsiktighet och till att samman- . . .
o . o . . fran foretagsspecifika
fora olika delar av vardekedjan i gemensamma satsningar. Detta beror pa

att det finns statsstodsregler som reglerar vilka naringar som kan fa del av Bickle

olika EU-fonder.

Livsmedelsforetagen skulle ha stor nytta av att samverka mer, béde

inom branschen och med aktorer i andra delar av naringslivet men .
”SAMLA-natverket har

det saknas natverk som gor att féretagen hittar varandra. Det fram- s X
skapat nya mojligheter till

jandesystem som riktas mot livsmedel saknar dessutom i manga

. . s - a h k ha
fall kopplingar till andra néringar. Dartill kan man konstatera 3 2 €8 0 ESTEL ) @ £

att samverkan mellan regioner har varit mycket begréan- i il gt ol (6 55 eheen

sad vilket hdmmat kunskaps- och informationsutbyte. Det en livsmedelssektor som ar nationellt

finns ménga exempel pa verkligt framgéngsrika projekt och sammanhillen med formaga att

modeller, men dessa kopieras alltfér séllan till andra regioner. Dar- ge inspel till saval forskning

il
for behovs det nationella natverk som kopplar samman aktorer fran som politik.

olika regioner.
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VILKA AR DE STORSTA HINDREN FOR INNOVATION | FORETAGEN | LIVSMEDELSSEKTORN?

Ar innovationssystemet tillgangligt for
livsmedelssektorns foretag?

Nar man talar om livsmedelssektorns framjandesystem asyftas framst de delar av sektorn som
handlar om varuproduktion, alltsa jordbruk, fiske och livsmedelsindustri. Jordbruk och fiske kan
sagas ha mer sektorsspecifika stodsystem medan féradlingsindustrin i stérre utstrackning ér en
del av det mer generella branschéverskridande innovationssystemet.

Det innovationssystem som omgérdar jordbruket kretsar i hdg grad kring ett fatal forskningsmil-
joer som star langt ifran bade néring och framjandesystem. Att jordbrukets innovationssystem
har en tyngdpunkt mot forskning innebér att jordbruksféretagen séllan betraktas som innovaté-
rer utan mer som anvandare av nya teknologier och metoder. Detta gor att jordbruksféretagen
inte blir sarskilt involverade i innovationssystemet och att det finns fa satsningar som specifikt
syftar till att stérka jordbruksféretagens innovationskraft. Detta gér att jordbruksforetagen inte
kanner sig sarskilt involverade i innovationssystemet. Ser man till det raddgivningssystem som
riktas mot primarproduktionens féretag kdnnetecknas det av hdg kompetens nér det kommer
till produktionsmetoder och produktionsekonomi, miljéeffekter, regelverk osv, men saknar ofta
kompetens nér det kommer till innovationsledning och féretagsutveckling. De erbjudanden som
riktas till féretagen i primérledet handlar dérfér séllan om att skapa affarer.

| foradlingsledet rader péd ménga satt omvanda forhallanden i den mening att det finns en relativt
stor kompetens kring innovationsprocesser och féretagsutveckling men det saknas ofta relevant
kunskap om livsmedelsproduktionens specifika villkor och férutsattningar. Detta gor att de erbju-
danden som riktas mot foretagen fran det mer generella innovationssystemet séllan upplevs som
relevanta, vilket medfor att livsmedelssektorns foretag ofta stér l&ngt ifrén innovationssystemet.

Framjandessystemet involverar manga aktorer som erbjuder olika former av stdd, vilka finan-
sieras fran olika kallor. Att manga insatser organiseras i projektform gor stodsystemet &n mer
komplext och odverskadligt. Foretag har svart att sjélva hitta ratt i systemet i den mén de ens
hittar végen in. Manga insatser bars ut till foretagen genom frémjandesystemets uppsokande
verksamheter snarare an att foretagen letar sig in i systemen pa egen hand. Har har jordbruksfo-
retagen kommit betydligt Iangre an vad foérédlingsindustrin gjort eftersom det i jordbruket finns
en betydligt stérre vana kring att soka stod. Men manga av de foretagsutvecklare
som intervjuats menar att kunskapsgapet mellan livsmedelsproducenter och de
stora kunskapsstarka aktorerna i livsmedelskedjan avskarmar sméforetagen
fran innovationssystemen. Akademiska miljoer avskracker och bidrar till att
sméaforetagen star langt ifrén innovationssystemen.

”Om en bonde
fran slatten pa eget
initiativ kliver in pa
CeEe P S Det finns ocksa viktiga geografiska perspektiv pa innovationssystemens

tillganglighet. Manga av livsmedelssektorns foretag finns i landsbygds-

— Nej, det . ) . . .
) omraden medan innovationssystemen i stor utstrackning koncentreras

. _
hander aldrig! till storre stader och har mycket begransad rackvidd ut i landsbygdsdo-

minerade kommuner. Detta gor att stddsystemet inte upplevs som sarskilt
tillgaéngligt for landsbygdernas foretag.
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VILKA AR DE STORSTA HINDREN FOR INNOVATION | FORETAGEN | LIVSMEDELSSEKTORN?

Saknas det nagra funktioner eller verktyg
i dagens framjandesystem?

Framjandesystemet ar fragmenterat bédde mellan regioner och mellan organisationer. Detta for-
varras av projektorganisationer som gor det svart att arbeta langsiktigt och bygga strukturer for
samverkan. | manga intervjuer med frémjarna papekas att stodsystemet ar otydligt och svérge-
nomtrangligt, inte bara utifran foretagens perspektiv men ocksa for dem som arbetar i det. Frém-
jandesystemet maste bli battre pa att lotsa till relevant kompetens hos andra aktorer.

Livsmedelsproduktion ar komplext och det finns idag en allt storre forvantan pé sektorn att leve-
rera god, halsosam och héllbart producerad mat och samtidigt bidra till att minska klimatpaver-
kan och skapa cirkulara fléden i relation till andra delar av naringsliv och samhélle. Detta stéller
stora krav, inte bara pa foretagen utan ocksa pa den politik och de stédsystem som riktas mot
sektorn. Idag saknas pa manga hall tillrécklig kompetens i framjandesystemet och det saknas
samverkansstrukturer som gor att féretagen pé ett effektivs satt lotsas vidare i systemet.

Framjandesystemet behdver ta en storre roll i att brygga forskning och naringsliv. Sma- och
medelstora foretag saknar naturliga ingéngar till akademiska miljoer. Det ar bara de stora foreta-
gen, de som har egen FoU, som dras in i de natverk som involverar forskningsmiljoer. Dessvarre
tenderar ocksa framjandessystemet att sta langt ifran forskningen trots att manga regionala
aktorer i framjandesystemet rent geografiskt ligger néra regionens hégskolor och
universitet. Naringsliv och forskning arbetar i helt olika tidslinjer och incita-
mentsstrukturer, vilket gér att man inte kan férvanta sig att samarbeten

och samverkansprojekt uppstar spontant. Har skulle framjandesystemet

kunna ta en mycket storre roll som intermediér och férmedlare av
forskningresultat ut mot néringen.

”Systemet ar

oerhort naivt vad
galler foretagens férmaga

att ta till sig forskningsresultat

| framjandesystemet finns idag ménga typer av stod och insatser

som riktas mot innovation och start-ups, men det finns fa verktyg for

att stotta foretag i uppskalningsprocessen. Detta ar mycket olyckligt,
sarskilt mot bakgrund av att politiken och stddsystemen motiveras

utifran tillvaxtmal, inte minst i termer av sysselséattning. For stora delar av
tillverkningsindustrin (och livsmedelssektorn utgdr inget undantag) skapas
nya arbetstillfallen foretradesvis i de smé och medelstora foretagen. Arbets-
insatsen rationaliseras alltmer i den storskaliga industrin. Det &r i stéllet den

och vad galler forskarnas
férmaga att ta in
féretagens behov.”

mer smaskaliga och specialiserade produktionen som fortfarande har ”"Man maste

hog arbetsintensitet. Har &r det framfor allt insatsen av arbetskraft och bygga strukturer som

humankapital som skapar vérde i produktionen. gor det mojligt att forflytta
hela branschen genom

Ménga av de stdd som riktas mot innovationssatsningar fokuserar péa att arbeta med

tidiga skeden i innovationsprocessen. Nar det kommer till att f& ut pro- enskilda aktérer.”

dukterna pa en marknad star foretagen ofta helt ensamma. Framjande-

systemet behodver hitta modeller fér att koppla ihop dessa féretag med

sédana som har gjort den resan innan eller som har kanaler ut pa marknaden.
Det saknas resurser i systemet for att lyfta lokala producenter till en nationell eller
internationell niva.
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SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

Sammanfattande slutsatser

Det rader stora regionala variationer nar det kommer till livsmedelssektorns integration
och delaktighet i det generella innovationssystemet.

Innovationssystemen &r inte sérskilt tillgéngligt for foretag i livsmedelskedjan
eftersom innovationspolitiken har en stor tyngdpunkt pé forskning medan foretagen
i livsmedelskedjan ofta star mycket langt ifran akademiska miljoer.

Frémjandesystemet kan och borde ta ett mycket stdrre ansvar i att brygga forskning
och naringsliv.

Det saknas regional samordning mellan olika aktorer vilket gor det svért att lotsa foretag
i systemet.

Det finns visst behov av nationell samordning for att hitta gemensamma utgangspunkter
och malsattningar samt att ge naringen en samlad rost for att ge inspel till saval politik som
forskning. Behovet av nationell samordning tycks dock vara stdrre i regioner som sjélva har
ett svagt innovationssystem kopplat till livsmedelsproduktion.

Det saknas affarsmodeller som ger de mellanstora féretagen alternativa vagar ut

pé marknaden. Antingen producerar man for en lokal marknad och séljer direkt till
slutkonsument eller s& maste man komma in hos de stora kedjorna i dagligvaruhandeln.
Steget déremellan &r enormt och det saknas idag en infrastruktur som gor det méjligt for
féretagen att skala upp stegvis.

Det saknas verktyg for att hjalpa foretag att skala
upp;, hitta avsattningsmarknader och lyfta till
en nationell/internationell niva.

"Det tycks finnas en viss
tro eller forhoppning om att det
ar stodsystemet som gor skillnaden.

OM framjandesystemet ska géra
skillnad maste det bli battre pa att
mota foretagen utifran féretagens

specifika kontext och samtidigt

ha en stérre forstaelse for
hur forskning omvandlas
till affarer.”
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