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1. INLEDNING

Som en del i ambitionen att > Utveckla innovationssystemet och sanwerkan mellan nationella och regionala
aktirer verksamma inom innovation och forskning - mijliggora och dstadkomma en hallbar omstillning och en
konkurrenskraflig livsmedelskedia”, belyser denna sammanstallning behov som féretag och hela
livsmedelskedjan har for att fler innovationer ska komma till.

Sammanstillningen baseras pa fyra aktuella rapporter och en workshopserie och det som
framkommer i dessa. Kapitel 2.1 - 2.5 utgor kortfattade referat fran respektive killa. Darefter
foljer en sammanfattning av kunskapslaget baserat pa samtliga kallor.

2. AKTUELLA RAPPORTER

2.1 Livsmedelskedjans nationella innovationssystem - en systembeskrivning
Rapporten dir skriven av Sara Johansson, Jonkiping University pi uppdrag av Sweden Food Arena, 2021'.

Inledningen ger en bild vad innovation édr och hur innovation kommer till. Har lyfts den
forskningsvaliderade vikten av olika kunskaper och firdigheter 1 innovationsprocessen — att
innovationer i h6g grad bygger pa férmaga att tillimpa befintlig kunskap for att skapa ny
kunskap. Alltsa ar utbildning och erfarenhet en god forutsittning for att innovation ska uppsta.

Vidare lyfts det fram att innovationer dr resultatet av en lang rad av misslyckanden och det
utmarkande f6r framgangsrika innovatorer dr just férmagan att dra lirdom och se méjligheter
med ovintade utfall och resultat. Lirande och kunskapsdelning far allt storre uppmarksamhet i
litteraturen om innovationsledning.

Flera studier visar vidare vikten av ett starkt entreprendrskap for att innovationer ska komma till
eftersom nya affirsmojligheter dr en av de viktigaste bakomliggande drivkrafterna till innovation.
Tidigare har forskning-utveckling-utbildning lyfts fram som de tre produktionsfaktorerna for
innovation, idag betraktar innovationsforskningen entreprendrskap som den fjirde. I en Gversyn
av 100 stora svenska innovationer kan man konstatera att det endast 4r en av fem innovationer
som dr sprungna ur akademisk forskning.

En ytterligare faktor som bidrar till hégre innovationskapacitet 4r mangfald nir det giller
utbildning, yrkesinriktning, alder, kon, ursprung — det skapar banbrytande nytinkande.

Rapporten pekar pa att arbetstillfallen pa landsbygden dr mindre kvalificerade 4n de i stiderna dar
mer av den hégutbildade arbetskraften finns samt dven forskningsmiljéerna. Det utmanar
landsbygdens naringar nir det giller kompetensforsorjning, tillgang till kunskapsnitverk och det
innovationsfrimjande systemet.

Vidare lyfts den stora andelen sméaforetag i primarproduktion och i restaurang / maltid (ofta med
lig 16nsamhet) fram som anledning till svarighet att attrahera hégre utbildad arbetskraft till
livsmedelssektorn. Lonenivan dr lag och hirmed attraktiviteten. Aven svarigheten att attrahera
kapital foljer 1 sparen av detta.

I Livsmedelskedjan 211012.pdf (swedenfoodarena.se)
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Livsmedelssektorn beskrivs vara dominerad av innovation som syftar till process- och
produktionseffektivisering snarare dn av tillskapandet av nya produkter — detta drivet av
priskonkurrens snarare in produktegenskapskonkurrens. Detta leder inte till en 6kad
foridlingsgrad 1 lika hog utstrickning som det omvinda gor. Vidare har livsmedelssektorn
betydligt ligre FoU-investeringar d4n andra delar av niringslivet. Manga investeringar som gors 1
sektorn gors av forskningsinstitut och universitet, inte av féretag.

De foretagsstodjande aktorerna riktade till priméarproduktionen ar inte fokuserade pa innovativ
affarsutveckling, utan pa andra omraden enligt nedanstaende tabell.

TABELL2 Réadgivningsorgan inom primérproduktionen

Radgivningsorgan Kompetensomrade

Hushéliningsséliskapet Jordbruk, livsmedel, landsbygdsutveckling

Véxa Sverige AB Mijolk- och kéttproduktion

LRF Konsult/LRF Produktionsmetodik, ekonomi,
féretagande inom jordbruk

Lansstyrelserna (County Boards) Miljpéverkan fran jordbruk och fiske

Gard och djurhélsan Djurhalsa och produktionsmetoder inom

(Farm and animal health) animalieproduktionen.

Nationellt kompetenscentrum for Vattenbruk  Vattenbruk

Inom foradlingsleden finns mer fokus pa innovation, dven om det ér drivet ur det tekniska
innovationsstodet snarare 4n ur det marknadsdrivna.

TABELL3 Radgivningsorgan inom livsmedelsforadling

Radgivningsorgan Kompetensomrade

Hushallningsséllskapet Radgivning kring jordbruk, livsmedelsproduktion
och landsbygdsutveckling

SAMLA Swverige Samverkansplattform for foretag och regionala
innovationstodjande aktorer i livsmedelssektorn

Sweden Food Arena Samverkansarena inom innovation och forskning
for livsmedelssektorns aktorer

Eldrimner Radgivning, utbildning och kvalitetssékring inom
livsmedelsproduktion och mathantverk

Team Sweden Livsmedel Plattform och samverkansforum dar foretag, myndigheter
och akt&rer kan arbeta for att utveckla och 6ka den svenska
livsmedelsexporten

Foretag inom handel och restaurang ir 1 hogre grad hinvisade till raidgivningsorganisationer med
mer branschéverskridande verksamhet, sisom exempelvis ALMI och SISP-medlemmar. Dessa
aktorer har ofta en central roll i det regionala frimjandesystemet men ér vildigt varierande grad
inriktade pa livsmedelkedjan.

Det sektorsbundna innovationsfrimjandet inom livsmedel sker ofta i tidiga skeden med fokus pa
finansiering av tillimpad forskning och framtagande av prototyper. Pagiende
innovationsforskning pekar pa behovet av ett 6kat stéd f6r marknadsanalys och
marknadsintroduktion (vilket dterfinns som erbjudande i det sektorsobundna innovationsstodet).
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Forskning visar att majoriteten av innovativa foretag uppfattar samarbetet med andra féretag som
viktigast nir det kommer till samarbeten som frimjar innovation. I livsmedelssektorn forlitar man
sig mer 4n i andra sektorer pa det sektorsspecifika innovationsstodet dn till det
branschovergripande — pa sa vis saknas kontakten till foretag fran andra sektorer, vilket begransar
innovationsférmagan.

En stor del av regionala medel for tillvixt och utveckling anvinds for att medfinansiera regionala
projekt kopplade till strategier for smart specialisering. Och eftersom “endast” hilften av landets
21 regioner har livsmedel som ett smart specialiseringsomrade, blir det svart i 6vriga regioner att
allokera medel till livsmedelssektorn.

Rapporten lyfter fram foljande slutsatser:

e Sverige har stark grundforskning med relevans for livsmedelsproduktion, men
jamforelsevis lite forskningsmedel satsas pa direkt livsmedelsforskning och sirskilt
tillimpad sadan.

e Det krivs satsningar pa affirsutveckling och entreprenorskap for att innovationer ska
komma till stand.

e Mainga sma foretag saknar savil kompetens som kapital att satsa pa FoU, vidare har man
en lag 16nsamhet som gor att det dr svart att attrahera externt kapital.

e Det ir ett fragmenterat innovationssystem som inte ar tillrackligt agilt for att mota
foretagens behov.

e Frimjandesystemet saknar formaga att vara brygga mellan forskning och niringsliv.

e Detir svart att na ut till landsbygden med frimjandesystemet.

e Fo6r mycket av innovationsfrimjandet sker branschspecifikt.

e Innovationssystemet saknar tydlig styrning och tydliga prioriteringar, det ér regionalt
fragmenterat och ej nationellt koordinerat.

2.2  Innovation i livsmedelskedjan

Rapporten dr skriven av Sara Johansson & Lina Bjerke, [onkiping International Business School pa uppdrag
av Sweden Food Arena, 2021°.

Rapporten bygger pa en undersékning bland 1 355 f6retag i alla livsmedelskedjans fyra led
(foradling, handel/distribution, restaurang/maltid), i alla lin och i alla storleksklasser av foretag.

Resultatet fran undersékningen visar att livsmedelskedjan ligger i paritet med 6vriga niringslivet
vad giller innovationsgrad. Den skiljer sig inte mellan foretag i stider och pa landsbygden. De
stora foretagen dr nagot mer innovativa an de sma. Innovationshéjden ar lagre 4n i ndringslivet i
sin helhet.

Primirproduktionen skiljer sig frin 6vriga led i kedjan (foradling, handel/distribution,
restaurang/mdltid). Den har en ligre innovationsgrad, inriktad pa processinnovation och mindre
marknadsinriktad. Den har en avsevirt ligre innovationshéjd.

2 Innovation-i-livsmedelskedjan_Slutrapport.pdf (swedenfoodarena.se)
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Det som driver innovation i livsmedelskedjan ar det vixande intresset f6r mat och mat med
mervarden i Sverige och utomlands, samt att den globala efterfragan 6kar. Forindrade
konsumtionsménster driver utveckling av nya produkter och affirsmodeller. Inte minst
digitaliseringen och automatiseringen driver férindring.

Det som i rapporten pekas ut att himma innovation idr sektorns manga sma féretag med
begrinsade finansiella resurser och ambitioner att vaxa. Restaurang och primarproduktion har
svag lonsamhet och sviart att attrahera externt kapital och kompetent arbetskraft,
utbildningsnivan ar lag. Vidare édr privata investeringar i sektorn lag, det finns ett traditionsbundet
mindset och svag samverkanskultur.

Det som himmar innovation i frimjandesystemet r avsaknaden av systematisk samordning
mellan myndigheter, man jobbar mot olika led i kedjan. De regionala satsningarna ir inte
nationellt koordinerade. Statsstodsreglerna ir hinder for satsningar i primarproduktionen och
tolkningar av regler gors med stor lokal variation.

Det som himmar innovation pa systemniva ér livsmedelskedjans féretagsstruktur med manga
olika led som komplicerar vertikal samordning (det 4r langt fran primédrproduktion till
konsumtion med mycket olika affirslogiker). Oligopolsituationen inom handeln skapar trésklar
for mindre foretag och utgor ett svarbemistrat hinder pa vigen mellan primarproducent och
konsument. Det ir fa stédjande aktérer som har fokus pa hela virdekedjans effektivitet, det
bidrar till fragmentering. De regionala strukturerna férsvarar kompetensdelning och skapar olika
forutsittningar for foretag att fa stéd, beroende pa var i landet foretaget finns.

2.3 Hur arbetar vi fér att livsmedelsstrategin ska resultera i jobb och héllbar tillvaxt
i hela landet?

Rapporten dr skriven av Sara Jobansson, Jonkiping University pa uppdrag av Sweden Food Arena, 2021.

Rapporten bygger pa en intervjuundersokning med tjinstepersoner inom den offentliga
forvaltningen pa regional nivd som arbetar med genomférande av den regionala
livsmedelsstrategin. Syftet med undersékningen ar att 6ka forstaelsen f6r arbetet med de
regionala livsmedelsstrategierna och hur detta arbete kan stottas av myndigheter och andra
aktorer pa nationell niva.

I olika regioner har det strategiska arbetet med livsmedel en mer eller mindre framtridande roll.
Dir naringen (fraimst primdrproduktionen) ér stark var man tidiga med att utveckla regionala
livsmedelsstrategier (innan den nationella var pa plats). I andra regioner var den nationella
strategin sjilva startskottet for framtagandet av en regional strategi, medan vissa regioner har
jobbat fram en handlingsplan istillet och ingen strategi. Ytterligare nagra har antagit den
nationella strategin som sin egen. Dir livsmedelssektorn édr framstaende dr strategin titt kopplad
till den regionala utvecklingsstrategin.

Rapporten lyfter fram har lyfts fram flera olika skil till varfor det ser sa olika ut mellan landets
regioner - sektorns roll i regionen, regionorganisationernas féormagor, oklar rollférdelning mellan
linsstyrelse och regionorganisation samt olika uppfattningar om sjilva uppdraget att ta fram en
regional livsmedelsstrategi.
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D4 en enskild aktor (som Vreta Kluster i Ostergétland eller Agro Orebro) fatt
huvudmannaskapet i framtagandet av strategin har forankringen av arbetet varit bredare in om
exempelvis Linsstyrelsen haft uppdraget. Uppfattningen 6ver lag dr dock att de regionala
strategierna gar hand 1 hand med den nationella strategin.

Trots hoga ambitioner i den nationella strategin har inte sirskilt stora nationella anslag riktats till
genomforandet regionalt — detta forvintas finansieras framfor allt med projektmedel fran EU
vilket kraver medfinansiering. Mycket fa insatser som gors av de innovationsstodjande aktorerna
finansieras med l6pande verksamhetsbidrag, undantag finns i Vistra Gotalandsregionen.

I exempelvis Skane argumenterar man for att livsmedelssektorn ska genomsyra flera
politikomraden och pa sa sitt integreras in i andra strategier. Detta dr ocksa en ambition som
tycks finnas dven nationellt, dir jordbruksfragorna flyttat in i niringsdepartementet. Detta skulle
da vara argument for att inte sarskilt avlysa medel for regionalt genomférande av
livsmedelsstrategin - utan ga via ordinarie basfinansiering och regionala utvecklingsmedel.

Rapporten lyfter att det upplevs som ett gap mellan den nationella och regionala nivan 1
livsmedelsstrategin — naturligtvis delvis beroende pa stora regionala skillnader areellt och 1
niringslivsstruktur. Det finns en uppfattning regionalt, att vissa fragor man jobbar med skulle
behova hanteras nationellt. Manga parallella regionala projekt och initiativ gors utan nationell
koordinering. Framgangar och lirdomar stannar i regionen. Aven pa nationell niv4 finns, enligt
undersokningen, uppfattningen om att det saknas nationell styrning. Tolkningen av
livsmedelsstrategin har for vissa blivit ett styrdokument for néringslivsutveckling, f6r andra en
strategi for landsbygdsutveckling och for ytterligare andra helt fokuserad pa miljoatgarder.

Nationella natverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte pa operativ niva efterfragas, SAMLA
Sverige lyfts fram som ett positivt exempel pa detta. Vidare skulle man girna se tvirregional
samling tillsammans med myndigheter pa ledningsniva, fran flera politikomraden samtidigt.

Rapporten lyfter fram ett antal utmaningar och maoijligheter:

Utmaningar

e Livsmedel ir en lang och komplicerad virdekedja som omfattar manga
delbranscher — det idr langt fran jord till jord, det ar ett stort gap mellan restaurangled
och primarproduktion.

e Det saknas samlad kompetens kring hela kedjan — olika linkar har olika politiska
fokus (milj6, landsbygd, niringsliv, stadsplanering, destinationsutveckling).

e Finansiering — projektifieringen bidrar till kortsiktighet och stor administrativ overhead.

e Statsstodsregler — insatser riktade till primirproducenter far inte finansieras med medel
frin Regionalfonden. Landsbygdsprogrammets medel riktas endast till landsbygdsforetag,
primirt primarproducerande.

e DProjektorganisation — regionala projekt blir inlasta till regionala resurser och
torutsittningar som skiljer sig kraftigt at.

e Regional fragmentering — niringslivet begrinsas inte av regionala grinser, men blir
lidande av att fa helt olika st6d, beroende pa vilken sida av en regiongrins foretaget
befinner sig. Det leder ocksa till regionala inlasningseffekter.
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e Geografiskt utspridd sektor — man ir olika framstdende pa olika saker i olika delar av
landet vilket i sig inte gynnar utveckling av virdekedjan i sin helhet med ovanstiende
punkter i beaktande.

Moijligheter

e Timing — intresse f6r hallbarhet, sjilvforsérjning, lokal produktion och foridling samt
beredskap vid exempelvis pandemier forstirker intresset for livsmedelssektorn nu.

e 160 000 foretag varav 95 % ir firre 4n 10 anstillda i sektorn — en volymmissig stor
potential for utveckling och tillviaxt — i hela landet.

e Omogen sektor — livsmedelssektorn i Sverige har slipat efter andra linder och andra
branscher. Har finns stort utrymme for innovation.

e Hiallbar utveckling — livsmedel utgdr en central funktion f6r gron omstillning och en

2.4

mer cirkular ekonomi.

Innovationsekosystem i Skdne, analys av fyra specialiseringsomréden

Rapporten dr skriven av Lucas DuPriest, Jesper Salomonson, Magnus Nilsson, Markus Grillitsch, Josephine
Rekers, CIRCLE, Lunds universitet 2021°.

Rapporten inleds med en beskrivning av svensk livsmedelssektor, dir tillvixten 2011-2016 var
ligre dn EU-snittet. Detta delvis beroende pa att de stora bolagen i landet dr utlandsidgda.
Forfattarna lyfter fram ett antal utmaningar som sektorn har nir det giller att bli mer
innovativ:

Makten koncentrerad till fa aktorer, i oligopol. De tio stérsta foretagen ansvarar £6r 50%
av hela industrin.

En volymfokuserad bransch, svirt att na ut genom de stora distributérerna. Det blir en
troskel for tillvaxt.

Antalet, tillgangen till och kostnaden for att anvinda testbaddar begrinsar mojligheten f6r
mindre fOretag att testa och skala upp produktion.

Lag tillgang till forskningsbaserade data kring nyttoeffekterna av olika livsmedel som
legitimitetsskapare f6r mindre foretag.

En linjir beskrivning av livsmedelskedjan dr felaktig, den dr per definition cirkuldr — fran
jord till jord.

Innovationsomradena dr méinga fran primarproduktion, till forddling, vidare till handel /
distribution till konsumtion och éterbruk.

Matchningsfunktionen (resursmobilisering) som innovationsstodet fyller dr inte sa kint,
men mycket viktigt (tillgang till nitverk).

Systemet hinger inte ithop, entreprenorer hamnar mellan stolar. Det ar ett fragmenterat
stodsystem och ej sammankopplat utifrin féretagens behov. Ej kraftsamlat.
“Revirpinkeri” och rivalitet — lag grad av samverkan. Siloagerande.

Forskning tar ling tid och snabba sma foretag vill utvecklas fort, man gar i otakt.
Gillande regelverk och praxis passar inte nya innovationer.

Regelverk kring hilsopastaienden dimpar utvecklingen av functional foods, kraven ér
manga och svartillimpade.

3 Innovationsekosystem i Skéne - PDF Gratis nedladdning (docplayer.se)
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e Konsumentgruppernas troghet 1 att adoptera nya produkter saktar ner innovationstakten,
det dr svart och dyrt att nd ut till den breda massan.

e Oligopolet begransar mojligheterna att na ut.
e Branschen ligger lagt i 16neniva och attraherar inte hégutbildad arbetskraft (Skane):

Tabell 8.1: Jamftrande statistik Livsmedel Tech och Avancerade material och

tillverkningsindustri 2018,

018 Livsmedel Tech Avancerade material och
tillverkningsindustri

Antal anstillda 20844 20473 18939
Koncentrationsindex 1,60 0,88 0,70
Snittlén (100sek) 2675 4782 4550
Linepremie 1,17 0,592 0,98
Andel akademiker (=2ir) 0,22 0,64 0,30
kompetenspremie 1,25 1,07 0,96

Rapporten kommer till ett antal slutsatser:

e Det som historiskt drivit innovation och produktivitetsh6jning 1 livsmedelsomradet 1
Skane har varit nirheten till forskningsmiljoer, det har lett till en positiv sjidlvbild inom
sektorn.

e Innovationsgraden idag, i termer av nya innovativa féretag och radikal innovation ar 6ver
lag lag. Mindre foretag har brist pa tillgang till produktionskapacitet.

e Graden av innovativt entreprendrskap i de skanska innovationsekosystemen ar ldg. Detta
medan 6vriga forutsittningar for innovation ar goda: forskning, kunskapsintensiva
branscher, vilutvecklad stodstruktur och investeringar. Det finns brister i kulturen for
entreprendrskap och innovation — nédvindigt att adressera i ett valfungerande
innovationsekosystem.

e Framgangsrika exempel dr viktiga, de géder den nédvindiga kulturen. Stigmatiserandet av
misslyckanden behdver minskas, det ar ju en del av innovationsprocessen.

e Stimulera sektorsovergripande innovationsprocesser av experiment-selection-scaleup,
detta fOr att paverka den entreprendriella och innovativa kulturen.

¥ EUROPEISKA
* S UNIONEN
* * Europeiska
e regionala

utvecklingsfonden



p

SWEDISH INCUBATORS
& SCIENCE PARKS

2.5 "Ny innovativ mat”, workshops arrangerade av Tillvéxtverket sep-dec 2021

Projektet "Ny innovativ mat” drivs av Tillvixtverket och dr en pusselbit for att utveckla innovationssystemet si
att det svarar mot foretagens och entreprendrernas bebhov for att stirka innovationshijden. 1 innova, LRF,
Business Sweden, Svensk Handel, Formas, Jordbruksverket, Svensk Dagligvarubandel, Livsmedelsverket,
Visita, Livsmedelsforetagen och SLU har representanter i dessa workshops.

Arbetet med detta initiativ pagar i skrivande stund och sammanstallningen nedan kommer att
behova uppdateras for att vara aktuell. Ett antal s k hivstinger har identifierats, punkter i
systemet som har méjlighet att paverka systemet 1 flera led och som har potential att driva
langsiktig férindring. Dessa ar:

Matomradet ses som en moéjlighet - Genom att visa att mat ar en framtidsbransch, med
stor potential och dir det sker mycket utveckling kommer fler finansidrer med kapital att vilja
investera i branschen. Aven innovatérer med erfarenhet frin att revolutionera andra branscher
kommer att se mat som ett omrade med potential att verka inom.

Regelverk och stodsystem som gynnar innovation - Regelverken bor vara utformade f6r
att stimulera innovationshoéjd, frihet for utforskande och att vaga utmana status quo. Det ska
vara friktionsfritt, intuitivt och snabbt for innovatoren att forsta och gora ritt for att kunna
folja de regleringar som finns.

Etablering & tillvixt som ny spelare pa marknaden - Ny innovativ mat har mojlighet att
komma ut pa marknaden och na slutkonsument genom att aktérer med innovationshojd tar
en konkurrenskraftig position. Med en 6verblick 6ver kundernas férvintningar, behov,
drivkrafter och beteenden kan fler attraktiva produkter utvecklas och innovatorens affir och
verksamhet vixa.

Samarbete mellan olika kompetensomriaden och perspektiv - Losningar med
innovationshojd skapas genom att se en utmaning fran fler perspektiv, dir idéer utvecklas och
byggs pa genom att manga kompetenser far moéjlighet att bidra.

Uppritthillet momentum fran idé till marknad - Nya innovativa produkter kommer ut pa
marknaden pa ett effektivt sitt genom att det finns snabba och etablerade processer som
bidrar och guidar i produktutveckling och etablering snarare dn att stoppa upp. Innovatéren
kan ligga kraft pa att utveckla sitt foretag, idé, produkt och processer, vilket ger
forutsittningar for bade hogre innovationshojd och fler innovativa produkter.

Anstilla och behalla medarbetare med ritt kompetens - For att astadkomma detta maste
foretaget kunna ha ett attraktivt erbjudande till personalen som bade innehéller 16n, men dven
andra viktiga komponenter som att fOretaget ar stabilt och har medel, vision, kultur och en
innovativ produkt som attraherar de bista i branschen bade utomlands och i Sverige.
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3. SAMMANFATTNING AV KARTLAGDA BEHOV

En sammanfattning av kunskapsliget nir det giller behov som féretag och hela livsmedelskedjan
har for att fler innovationer ska uppsta, foljer nedan. Siffrorna inom parentes dr hanvisningar till
killorna i sidfoten®.

Identifierade behov som foretag har

1. Livsmedelskedjan har en hég innovationsgrad men lag innovationshéjd, inte minst 1
primarproduktionsled. Det senare beh&vs for att uppna en forbittrad foradlingsgrad och
l6nsamhet. (1, 2, 3, 4)

2. Tillgang till snabba etablerade processer for innovativ affirsutveckling med fokus pa att
vixa och komma ut pa marknaden. (1, 4, 5)

3. Sammanfora féretagen 1 livsmedelskedjan med andra sektorers foretag i
sektorsovergripande innovationsprocesser och med innovationsdrivare som: mat som
mervirde, globalisering och digitalisering (1, 2, 4, 5)

4. Utveckla foretagarnas entreprendrskap och vilja att vixa, att etablera en mer innovativ
kultur och minska ett traditionsbundet mindset (1, 2, 4)

5. Utvecklad kunskap om, formaga att na, och forbittrad tillgang till: testbaddar, relevanta
marknader, kompetenser (att anlita eller anstalla) finansieringskallor och stod till
innovation. (2, 3, 5)

Identifierade behov som livsmedelskedjan har

1. Att se livsmedelskedjan som en helhet och stimulera vertikala samarbeten inom de manga

innovationsomradena, minska avstindet mellan de olika leden och utveckla vigarna ut pa
marknaderna. (1, 2, 3, 4)

2. Att myndigheterna koordinerar, satsar pa langsiktighet och basfinansiering av
innovationsstodet som minskar fragmentering, kortsiktighet och stédets fokus pa
stiderna. (1, 2, 3)

3. Attattrahera och utveckla forskningssatsningar, fler samarbeten mellan naringsliv och
forskning, kompetens och investeringar. (1, 4, 5)

4. En mer nationellt sammanhillen koordinering av regionala satsningar fOr att minska
regionala inlasningseffekter. (1, 2, 3)

5. Anpassade regler och lagar som underlittar innovation i alla leden och mellan landets
olika delar, myndigheter som verkar frimjande och radgivande. (2, 3, 4, 5).

4 1: Livsmedelskedjans nationella innovationssysten: - en systembeskrivning, Sara Johansson, Jonkiping University, 2021

2: Innovation i livsmedelskedjan, Sara Johansson & Lina Bjerke, Jonkdping University, 2021.

3: Hur arbetar vi for att livsmedelsstrategin ska resultera i jobb och hallbar tillvixt i hela landet?, Sara Johansson, Jonkdping University, 2021.
4: Innovationsekosystem i Skane, analys av fyra specialiseringsomriden, Iucas DuPriest et al,, CIRCLE, Lunds Universitet 2021.

5: "Ny innovativ mat”, workshops arrangerade av Tillvaxtverket sep-dec 2021
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4. REFLEKTIONER KRING SAMMANSTALLNINGEN

Sammanstillningen av kunskapsliget har distribuerats till ett urval innovationsstoédjande aktorer
t6r genomlisning och reflektion.

* Den storsta utmaningen for innovation tar oproportionerligt lite plats i rapporterna —
oligopolsituationen som trycker ner marginaler, kopierar smaproducenters produkter
under egna varumirken och utgor héga trosklar for uppskalad tillvixt som dr svart att ta
sig Gver.

Qunote: “Iea only wanted to source my aleohol-free beer so they could have it on their shelves alongside their
own home-brand version to matke their cheaper product more attractive!”

Detta himmar inte bara innovationsférmagan, utan dven incitamenten for hallbar
utveckling.

= Rapporterna fokuserar mycket pa produktionen av livsmedelsprodukter, mer ytligt pa de
innovationsomraden inom tech som skapar forutsittningar for effektiv produktion,
distribution och handel. De vixande digitala aktérerna Karma, Mathem, Uber eats,
Foodora passar inte in i den beskrivna bilden.

* Behoven som pekas ut dr konkreta och korrelerar till en kind bild av sektorn.

* Det framkommer inte helt om insikten om de egna forutsittningarna (hinder och
mojligheter) finns bland livsmedelskedjans aktorer. Det ar viktigt faktor for att skapa
torindring.

® Det konservativa tinkandet 1 sektorn lyfts fram i rapporterna, men ir en faktor som ar
underskattad. Fa innovationer vixer ur ett konservativt tinkande.

= Formagan att attrahera nya entreprendrer till matsektorn som inte har sitt ursprung dar,
det bor vara prioriterat. De kan tinka dnnu mer nytt!

® Det bransch- och sektorséverskridande arbetet med innovation lyfts fram i rapporten och
det dr mycket viktigt!

= Partners, resurser, strategiskt tinkande, tillgang till produktionsanligening och
finansiering for att vixa fran 1-3 personer till 10—20 personer ir en stor utmaning.

= Affirsutveckling, forsiljning och varumirkesutveckling tillsammans med en unik produkt
och goda kontakter — det skapar framgang.

®  De regionala livsmedelsstrategierna ar mycket paverkade av vilka som varit med och tagit
fram dem, det blir litt ett likhetstecken mellan livsmedel-primérproduktion-jordbruk-
grona naringar bl a eftersom t ex LRF jobbar bade nationellt och regionalt och ar
engagerade 1 fragan. Detta fokus gynnar inte innovation i sektorn.

= Hindret f6r lantbruksforetag att inte fa delta i EU-projekt utanfor Jordbruksverkets
projekt bor adresseras.
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