Livsmedelskedjans
regionala innovationssystem

En beskrivning av tre regioner
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FORORD

Férord

Potentialen for att utveckla livsmedelskedjan med innovation ar stor. Sweden Food Arena driver
darfor under aren 2020 - 2021 tva projekt. Dels ”Livsmedelskedjan som utvecklingsarena” finan-
sierat av Vinnova, dels ”"Livsmedelskedjan som utvecklingsarena” finansierat av Tillvaxtverket.
Béda projekten kommer ge tkade insikter om hur féretag i livsmedelskedjan, fran primarproduk-
tion och foradling till konsumtionsledet, kan utvecklas med innovation. Utgangspunkten ar reger-
ingens ambitioner i livsmedelsstrategin och de mal och missioner som livsmedelskedjan genom
Sweden Food Arena satt upp.

| arbetet tar vi fram ett antal analyser for att béattre forsta vilka problem féretagen moter i sitt
innovations/utvecklingsarbete och hur dagens stod- och radgivningssystem ser ut. Analyserna
ar sedan underlag for forslag som kommer riktas till olika myndigheter och regioner. Férslagen
kommer kretsa kring nya verktyg anpassade for en mangfald av foretag samt hur en battre koor-
dinering for samhandling kan skapas mellan olika aktorer sé att olika satsningar battre bidrar till
foretagens innovationsférmaga.

En stor del av offentliga insatser sker pa regional niva. Denna rapport beskriver hur dagens stod
och radgivningssystem ser ut med Norrbotten, Vasterbotten, Skane och Vastra Gétaland som
exempel. Stéd- och radgivningssystemen ar som denna rapport visar svaréverskadliga och det
ar ocksa stora skillnader mellan hur regioner arbetar med fragorna. Andelen innovationsstod &r
ocksa litet, speciellt for jordbruket.

Denna rapport har tagits fram av Johanna Lund, Matilda Persson, Roger Uddstél och
Charlotte Eklund Jonsson (projektégare) vid RISE. Forfattarna star sjélva for analyser och

slutsatser i rapporten.

Med férhoppning om intressant ldsning!

Thomas Malmer Marie Gidlund
Projektledare Verksamhetsledare
Livsmedelskedjan som utvecklingsarena Sweden Food Arena
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Sweden Food Arena bedriver under 20/21 tva projekt. Ambitionen ar att vilja
mdéta samhallsutmaningar pa systemniva genom att erbjuda livsmedelskedjan
som en utvecklingsarena och héja foretagens forméga till innovation. | anslutning
till detta arbete har det uppstatt ett behov av en dversikt dver befintliga innova-
tionsstodsystem i livsmedelskedjan péa nationell respektive regional niva.

RISE har i denna rapport sammanstallt det svenska stodsystemet till livsmedelsvardekedjan for
regionerna Vastra Gotaland, Skéne, Vasterbotten och Norrbotten. Systematiken i stddsystemen
beskrevs i dessa regioner utifran perspektiven finansiellt stod och innovationsstdd som kan
utnyttjas av livsmedelssektorn. Studien genomférdes som en skrivbordsundersékning komplet-
terat med telefonintervjuer.

| rapporten valde vi att sarskilt fokusera pa stod som framjar innovation. Regionerna skiljer sig
mycket nér det géller aktiviteter inom livsmedel. Region Skane och Vastra Gotaland ar Sveriges
tunga livsmedelsregioner, bade géllande antal féretag och det stod som finns att tillga, medan
livsmedelsverksamheten i Norr- och Vasterbotten &r ca 1/3 sé stor som de 6vriga regionerna.
Delar av det finansiella innovationsstddet &r likadant uppbyggt i samtliga regioner i Sverige, &ven
om budgeten varierar mellan olika regioner. Det géller bl.a. Almi, Landsbygdsprogrammet och
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden (ERUF).

Véstra Gétalandsregionen (VGR) har delat ut delar av de direkta stdden till foretag till livsmedels-
sektorn (totala stddsumman till alla branscher 2020 var 66 MKr 2020). Férutom direkta finan-
siella stod sa satsar ocksa VGR pa stodorganisationer speciellt inriktade mot livsmedel, vilka
ocksa &r manga i regionen.

Under ar 2020 satsade region Vasterbotten totalt ca 9,2 Mkr pa stod till livsmedelskedjan (stod
till primarproduktionen ej inkluderad). | Norr- och Vasterbotten &r det endast Region Norrbotten
som har ett direkt stod till investeringar i livsmedelsférédlande féretag. Innovationsstédet till pri-
maéarproduktionen i Norr- och Vasterbotten ar mest utvecklat till primérproducenterna.

Aret 2020 gick 19 % av Region Skanes féretagscheckar till livsmedelsrelaterade foretag av en
total budget pa 18,1 MKr. Flera av de innovationsstodjande organisationer som finns i Skéne ar
specifikt inriktade mot livsmedelssektorn och flera av aktérerna arbetar hela véagen frén forskning
till befintliga foretag. Region Skéne formedlar en del av sina medel via klusterorganisationerna i
Skane, klusterinitiativen &r néra sammankopplade med Skénes innovationsstrategi och starker
arbetet med att utveckla naringslivet och innovationsférmaga i regionen.
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SAMMANFATTNING

Att analysera stodsystemet &r valdigt komplext och det ar inte alltid s& latt att jamfora regioners
satsningar, men en jamforelse av stoden till livsmedelsproduktionens vardekedjor i de tre regi-
onerna visar tydligt att stodet till innovation &r starkare och mer utvecklat i Skane och Véstra
Gotaland, jamfort med Norr- och Vasterbotten. | bade Skane och Vastra Gétaland ar regionerna
aktiva att koppla samman livsmedelsforadlande foretag med forskare pa regionens universitet
och institut. Detta &r naturligt da det regionalt finns flera institutioner som direkt kan vara till nytta
for livsmedelsféretagens innovationsarbete.

Studien visade ocksa att det for den enskilda foretagaren kan vara svart att stka de regionala
stoden, da de ar svara att hitta och ansokningsforfarandet ofta &r ganska komplicerat oavsett
vilken av de tre regionerna eller i vilkken del av vardekedjan som studeras. Manga finansiella stod
och innovationsstod ar dessutom tidsbegransade eller drivs i projektform.

For ett effektivare och mer lattnavigerat stodsystem borde man satsa p& mer kontinuitet och
storre initiativ som spénner dver regionerna.

Bakgrund

Sweden Food Arena (SFA) har tagit fram en innovations- och
forskningsagenda for livsmedelssektorn 2020. SFA har en vision
att skapa en hallbar matinnovation for tillvéxt i Sverige och njutning
i hela varlden. Agendan innehaller fem missioner och 28 fokusomraden samt mer an
100 underomraden. | arbetet med innovations- och forskningsagendan driver SFA tvéa
stora projekt som bada har behov av en 6versikt 6ver befintliga innovationsstodsys-
tem i livsmedelskedjan (finansiellt stéd resp. innovationsstdéd och hur de organiseras)
pa nationell respektive regional niva. Under hosten 2020 kontaktades RISE av SFA
angaende mojligheten att l&gga ett uppdrag pa RISE att narmare belysa det svenska
stédsystemet till vardekedjan livsmedel.
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MATERIAL OCH METOD

Material och metod

Denna studie har upprattats i samverkan mellan medarbetare pa avdelningen
Jordbruk och Livsmedel; Johanna Lund, Matilda Persson och Roger Uddstal.
Projektagare var Charlotte Eklund Jonsson.

Fokus i projektet har varit pa Vastra Gotalands Regionen, Region Skane samt Region Vaster-
botten och Region Norrbotten. Systematiken i stddsystemen beskrevs i dessa regioner utifran
perspektiven finansiellt stdd och innovationsstdd som kan utnyttjas av livsmedelssektorn. En
detaljerad beskrivning gjordes for varje stod. Avslutningsvis analyserades innovationsstodet.

Studien har genomférts som en ren skrivbordsundersdkning kompletterat med telefonintervjuer.
Vi har valt att inte genomféra fysiska méten till foljd av pandemin. Resultaten som presenteras i
rapporten ar en 6gonblicksbild for arsskiftet 2020/2021 och forfattarna till rapporten har sam-
manstallt den information som framkommit under arbetet och reserverar sig for att viss informa-
tion kan saknas eller kan vara felaktig.

Ett centralt begrepp i denna rapport &r innovation. Begreppet anvands idag i manga samman-
hang och pé ménga olika s&tt. Den vanligaste och mest grundlaggande definitionen &r att inn-
ovation ar nggot nytt eller féréndrat som skapar eller omférdelar vérde. Innovation &r ocksa en
icke-linjar process som &ger rum hos en aktor, inte sallan som ett resultat av att en ny idé uppstatt
hos en foretagare eller genom forskning. Idén kan exempelvis uppkomma genom samarbete
med kunder, andra féretag, ny insikt om marknaden eller i samarbete med forskare. Begreppet
handlar om att genomféra och implementera nya idéer och forskningsresultat som &r till nytta for
det egna foretaget, for kunder eller andra foretag eller for samhaéllet. Foretagens formaga att ta
del av och utnyttja forskningsresultat och marknadsinsikter och omvandla till goda idéer &r viktigt
for att skapa en konkurrenskraftig livsmedelsbransch.

Livsmedelsbranschen i Sverige bestar huvudsakligen av sméa och medelstora foretag. Darfor
behover vi beskriva skillnader mellan stora och sméa féretag och deras innovationsprocesser.
Stora féretag har ofta en funktionell organisation som &r bemannad med experter inom sitt
omrade. Inne i féretaget ar funktionerna éppna mot varandra i innovationsprocessen. Utat &r
daremot foretaget sténgt och man delar inte med sig av den kunskap som finns internt. Foreta-
gets agare ar ofta atskilt frdn ledningen. Beslut om satsning pa innovation ska ofta tas av styrel-
sen och kostnader ska planeras i budgeten. Detta gor att innovationsarbetet behdver langsiktig
planering men ocksa att det ingér i en stabil och langsiktig strategi. | det stora féretaget finns ofta
en god insikt i, och mojlighet, att paverka marknaden.

| det lilla foretaget ar foretagets dgare och VD ofta samma person. Ett framgéngsrikt foretag har
ett stort kontaktnat med andra féretag, kunder och leverantérer. En ppen attityd till omvérlden
ger ofta fordelar nar information ska hamtas in. Det lilla féretaget ar snabbfotat och tiden mellan
tanke och handling ar kort. | féretaget finns ofta en kreativ miljo, men kanske inte alltid en djupare
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kunskap. Denna behover kopas in. Det lilla foretaget kan ha svért att generera de vinster som
behdvs for att driva innovation. Dessutom saknas ofta personal som kan arbeta med innovation.
Planeringen i det lilla féretaget ar ofta framvéxande.

Sett till innovationsprocesser, ar kanske det lilla foretaget ldmpligast att driva tidiga inno-
vationsprocesser, medan det stora foretaget &r béattre pa att driva kommersialisering av innova-
tioner, Figur 1. | praktiken ser vi ocksa hur stora foretag gérna forvarvar sma innovativa foretag, for
att snabbt nd ut pa nya marknader.

FIGUR1  Det stora och det lilla féretaget

- — Kund
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Det lilla
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Produktion

| rapporten har vi valt att sarskilt fokusera pa stod som beframjar innovation. Vi har inte studerat
andra stodformer som t.ex. stdd till byggnader och utrustning. Dessa stoéd kan vara innovations-
drivande men &r ofta stod till en pagdende produktionsverksamhet.

Innovationsrédgivning handlar om att formedla ny kunskap som kan ge konkurrensférdelar. Till-
[&mpning av ny kunskap medfor alltid en 6kad risk fér det enskilda féretaget. Darfor behdvs sam-
héllets stod till kunskapsspridning och innovationsprocesser som involverar flera parter utanfor
foretaget, exempelvis akademi, innovationsradgivning och konsultorganisationer etc.

Gransdragningen mellan vad som &r innovationsstdd och stdd till pagaende produktion &r svar
att dra och maste kanske definieras i det enskilda foretaget. Vi har i denna rapport framst fokuse-
rat pa stod som vi definierar som innovationsdrivande.

Den exakta definitionen av innovationsbegreppet kommer fran den sé kallade Oslo-manualen
1997, den viktigaste internationella riktlinjen for att samla och anvénda data for innovationsaktivi-
teter inom industrin: ’An ‘innovation’ is the implementation of a new or significantly improved pro-
duct (goods or service), or process, a new marketing method, or a new organisational method in
business, practices, workplace organisation or external relations.”

SWEDEN FOOD ARENA 2021
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RESULTAT

Resultat

Livsmedelsvardekedjan i tre regioner

| rapporten har vi studerat livsmedelsvardekedjorna i regionerna Skéne, Vastra Gotaland samt
Norr- och Vésterbotten. Regionerna skiljer sig mycket nar det galler aktiviteter inom livsmedel. Vi
har darfor sokt att hitta nyckeltal som gér det mojligt att jamfora regionerna fran SCB och Jord-
bruksverket. Region Skéne och Vastra Gétaland ar Sveriges tunga livsmedelsregioner. Skéne har
den hogsta andelen sysselsatta bade inom jordbruksproduktion och livsmedelsforadling. Raknat
till antalet foretag &r Vastra Gotaland storst bade inom jordbruk och livsmedelsforadling. Livs-
medelsverksamheten i Norr- och Vasterbotten &r ca 1/3 sé stor som de 6vriga regionerna.

Finansiellt innovationsstod

Beskrivning av nagra finansieringsméjligheter
som finns regionalt i hela Sverige

ALMI

Almi ar en nationell organisation som &gs av staten och bestar av 16 regionala dotterbolag. Almi
erbjuder foretag innovationsstdd och finansiellt stod. Dels har Almi ett sé kallat verifieringsmedel
pa 50 000 kr till foretag med en innovativ affarsidé. Pengarna kan anvandas till att verifiera mark-
naden, kundbehov, teknik och design, IPR, héllbarhet, juridiska fragor mm. Almi erbjuder ocksa
olika form av lan till féretag, dessa har vi valt att inte se som stéd och kommer inte behandla
vidare i rapporten. Almi har ocksa en organisation som heter Almi Invest med fokus pa riskkapital-
investeringar i innovativa bolag. Eftersom det inte réknas som stod faller det utanfér rapporten.

LANDSBYGDSPROGRAMMET

Landsbygdsprogrammet &r en del av EU:s strategi for en smart och héllbar tillvaxt. Lands-
bygdsprogrammet finns for att utveckla landsbygden i Sverige. | programmet finns mél som

styr utvecklingen. For att na malen finns det olika stod och ersattningar for miljo, hallbarhet och
innovation. Landsbygdsprogrammet finansieras av Sverige och den europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling. Det finns 37 miljarder kronor i landsbygdsprogrammet under perioden
2014-2020. Cirka 62 procent av budgeten gar till omradet miljé och klimat.

Det ar Jordbruksverket, lansstyrelserna, Skogsstyrelsen, Tillvaxtverket och Sametinget som
ansvarar for ersattningarna och stéden inom landsbygdsprogrammet. Den 22 december 2020
fattade regeringen beslut om landsbygdsprogrammets innehall och budget for aren 2021 och
2022. Totalt kommer ca 10,5 miljarder kronor att férdelas till olika stéd och erséttningar i lands-
bygdsprogrammet under forlangningsaren.

SWEDEN FOOD ARENA 2021
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Huvuddelen av landsbygdsprogrammets medel gér till jordbruket i form av jordbruksstdd och
investeringsstdd i lantbruket. EIP-Agri (European Innovation Program), &r ett stédprogram som
finns till for att mojliggdra innovationsprojekt i primérproduktionen. Stédet kan utga till grupp-
bildning och/eller till att genomféra innovationsprojekt. Under 2014-20 investerades 440 Mkr

i innovationsprojekt inom EIP-Agri, och i Jordbruksverkets forslag till budget for ar 2021 foreslas
innovationsstad till EIP-Agri pa 56 MKr. EIP-Agri ar ett stod som inte kréver medfinansiering fran
foretag. Dessutom prioriteras projekt som beddms fa en bredare nytta for naringen. Det innebér
att akademiska parter i projekten far en stark stélining. Andra innovationsframjande atgarder ar
insatser for kompetensutveckling och innovationsstdd. Dessutom utgar stod till vidareforadling
av livsmedel och till investeringar for att skapa nya jobb pé landsbygden. Bada dessa stod kan
gynna innovation i livsmedelskedjan.

| Tabell 1 presenteras férdelningen av medel i landsbygdsprogrammet 2014-2020 fér de tre stu-
derade regionerna. | tabellen visas inte EIP-Agri-projekten da tilldelningen av medel inte &r regio-
nalt sparbar. Samarbetsprojekt som omfattar hela livsmedelsvardekedjan kan vara krangliga och
svara att stédja, eftersom primarproducenten lyder under jordbruksverkets regelverk for stod.

TABELL1 Fordelning av medel i landsbygdsprogrammet 2014-2020 for de tre regionerna
(ref. regionala handlingsplaner landsbygdsprogrammet) exklusive EIP-Agri.

Vasterbotten

och Norrbotten Vastra Gotaland

Budget 2014-2020, kr

Stod till radgivningstjanster 23786 929 23499 059 45691675
Stod till kompetensutveckling 5908 911 10 864 855 17227 164
Investeringsstod inom jordbruk, 201372699 327 614 230 277135 499
tradgard och rennaring

Foradlingsstod 12771072 15243 041 13 486 609
Startstod 4500 000 20 350 000 19750 000
Stod till utveckling inom Jordbruk?, 10 088 458 997 951 11193 665
livsmedel och skog samt pilotprojekt

Stod till samark?ete mellan ak.torer inom 4080 092 1512104 12 D4E 592
jordbruk samt livsmedelskedjan

Ovrigt landsbygdsstod 517833177 509726 268 521750 054
Totalt 780 341338 909 807 508 948 666 711

SWEDEN FOOD ARENA 2021
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EUROPEISKA REGIONALA UTVECKLINGSFONDEN (ERUF)

| Sverige finns &tta regionala strukturfondsprogram for regional konkurrenskraft och sysselséatt-
ning. Dessa forvaltas av Tillvaxtverket och finansieras av Europeiska Regionala Utvecklingsfon-
den (ERUF). ERUF har som mal att starka ekonomisk och social sammanhalining i den Europe-
iska unionen genom att korrigera bristande balans mellan dess regioner. Fonden finansierar bl.a.
insatser inom infrastruktur, sysselsattning, lokal och regional utveckling.

EU:s program for territoriellt samarbete (Interreg) &r det instrument inom sammanhaliningspo-
litiken som utformats for att I6sa problem som 6verskrider administrativa granser och kréver en
gemensam l6sning. Programmen finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF).
Sverige deltar i 14 av dessa strukturfondsprogram. De 14 Interreg-programmen ér:

Sju grénsregionala program: Oresund-Kattegat-Skagerrak, Sverige-Norge, Botnia-Atlantica,
Nord, Kolarctic, Central Baltic Programme och South Baltic Programme.

Tre transnationella program: Northern Periphery and Arctic Programme, Baltic Sea Region
Programme och The North Sea Region Programme.

Fyra interregionala program: ESPON, Interact, Interreg Europe och URBACT |II.

Totalt har programmen haft en budget pa cirka 19 miljarder kronor, for programperioden 2014-
2020, varav ERUF stér for drygt 12 miljarder. Inriktningen for Interreg-programmen ér att lara till-
sammans, hitta gemensamma losningar pa problem och éverbygga granshinder i syfte att skapa
héllbar tillvéxt och utveckling. EU:s regioner har liknande utmaningar och majligheter som inte
begransas av landgrénser. Fokus for programperioden 2014-2020 har varit forskning och inno-
vation, héllbara transporter, granséverskridande arbetsmarknader samt miljévanliga energikéllor.
Alla typer av organisationer kan soka stod, offentliga sévél som privata. Enskilda néaringsidkare
och privatpersoner kan daremot inte sdka stod.

ERUF bygger pa att det finns regional motfinansiering, den kan vara bade offentlig och privat.
Programmet i Vastsverige finansierar max 40 procent av kostnaderna i projekten. Inom de regi-
onala strukturfondsprogrammen fér Ovre Norrland och Skéne-Blekinge kan EU:s andel av del-
finansieringen vara maximalt 50 procent. Detta kan ta en stor del av den regionala utvecklings-
budgeten, speciellt i norra Sverige, vilket kan innebéra att tillgdngliga medel f6r andra satsningar
minskar. Varje region bestammer sjélv vilka branscher och satsningar de vill prioritera. Vissa
regioner har en begrénsad regional utvecklingsbudget och kan éven ha begréansat med 1:1 medel
(nationella skattemedel) for att vaxla upp EU-medel. Enligt riktlinjerna for ERUF far inte foretag
med SNI-kod for lantbruk stodjas av EURF-medel, darfor finns ej ERUF-stoden med pa matriserna
for stéd till primarproduktionen i regionerna. | den sammanstallning som gjorts 6ver fordelningen
av ERUF-medel i de tre regionerna kunde konstateras att VGR och Skéne hade betydligt mindre
budget i ERUF-programmen jamfort med Ovre Norrland 2014-2020, Tabell 2.
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TABELL2 Fordelning av ERUF-medel i de tre regionerna. Totalt, alla branscher. (Tillvéxtverket, 2021)

Ovre Norrland Vistsverige
(Vasterbotten och (Vastra Gétaland Skane
Norrbotten) och Halland) och Blekinge

Satsningar Budget 2014-2020, miljoner euro

Att starka forskning, teknisk utveckling

) ) 47 22 20
och innovation

Att 6ka tillgéngen till, anvandningen
av och kvaliteten pa informations- och 13 5
kommunikationsteknik

Att 6ka sma och medelstora foretags

konkurrenskraft 85 23 24
Att stodja 6vergangen till en koldioxidsnal

. " 8 9
ekonomi inom alla sektorer
Att framja héllbara transporter och fa bort

N 46

flaskhalsar i viktig natinfrastruktur
ERUF programmen, total budget 202 53 58

(exkl. budget tekniskt stod)
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Fokus ERUF 2021-2027

For att na utvecklingskraft i hela landet anser Tillvaxtverket att kommande regionalfondsprogram
(ERUF) 2021-2027 bor framja kunskap, kompetens, innovation, féretagande och infrastruktur (Till-
vaxtverket, 2021). Tillvaxtverket anser vidare att ERUF bor fokusera pa foljande fyra sarskilda mal:

= forbéttra forsknings- och innovationskapacitet och anvandning av avancerad teknik,

sakra nyttan av digitaliseringen for invanare, foretag och myndigheter,
- forbattra de smé och medelstora foretagens tillvaxt och konkurrenskraft,

= utveckla fardigheter fér smart specialisering, strukturomvandling och entreprenérskap

Regionala prioriteringar

Smart specialisering ar ett begrepp som introducerades av EU-kommissionen. Det kan beskrivas
som ett arbetssatt for att kraftsamla for innovation och tillvaxt inom de omraden dar det finns
storst potential. Ett omréde kan se ut p& manga olika sétt, till exempel en viss teknologi eller en
del av en sektor, eller att 16sa en samhéllsutmaning.

Nationella och regionala myndigheter i Europa har utformat smarta specialiseringsstrategier sa
att europeiska struktur- och investeringsfonder kan anvandas effektivare med synergieffekter
mellan olika program pa EU-niva, nationell och regional nivé, samt sa att offentliga och privata
investeringar kan utdkas.

| Vasterbotten och Norrbotten ndmns inte livsmedel i smart specialisering. Daremot namns life
science samt halsa och sjukvard. Hér finns kanske en koppling till halsosam mat. | Norrbotten
lyfter man fram naturbaserad ekonomi och bestksnaringen. Har ryms &ven satsningar pa mal-
tidsupplevelser.

TABELL3 Smarta specialiseringsstrategier i regionerna.

Vasterbotten Norrbotten Vastra Gotaland

= Digitala tjanster = Naturbaserad ekonomi = Life science = Tech

= Halsa och sjukvard = Besoksnaring « Hallbara transporter = Life Science och hélsa

= Life Science = KKN = Gron kemi = Livsmedel

= Testverksamhet = Rymden = Textil = Avancerade material

« Hallbar energi och « Arktiska tester - Marin milj och och tillverkningsindustri
miljéteknik - Energiteknik maritima néringar * Smarta hallbara stader

= Upplevelsenéringar » Material = ESS,MAXIV och

innovationssystemet

Science Village
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| Vastra Gotalandsregionen har man inom smart specialisering pekat ut fyra omréden: ”Styrkeom-
réden”,”Utvecklingsomraden” (se ingédende sektorer i dessa tva omraden i tabellen ovan), ”Forut-
sattningar for kunskapsbaserad utveckling” samt det fjarde tematiska omradet "Forutsattningar
for en attraktiv och héllbar region” dér Livsmedel och Grona Naringar samt Besoksnaring ingar.

De sex smarta specialiseringsstrategierna for Region Skane ar Avancerade material och tillverk-
ningsindustri, ESS, MAX IV och innovationssystemet Science Village, Livsmedel, Life science och
halsa, Smarta héllbara stader och Tech. (FIRS, 2020)

Vastra Gotaland

Vastra Gotalandsregionen fick ar 2020 66 miljoner kr att dela ut till foretagen i form av statliga
stod. Enligt Vastra Gétalandsregionens egen sammanstallning for 2020 ver stdd till enskilda
foretag sé beviljades foretag inom livsmedelsbranschen 14 konsult- och investeringscheckar, ca
1,1 Mkr totalt, samt drygt 1 Mkr totalt fordelat pa atta stod i form av affarsutveckling-, digitalisering-
eller internationaliseringscheckar samt FoU-kort. Férutom direkta finansiella stéd till enskilda fore-
tag sa far man vaga in hur mycket regionen ocksé satsar pa stddorganisationer speciellt inriktade
mot livsmedel, vilka ocksa ar manga i regionen. Detta redovisas nérmare léngre ner i rapporten
under innovationsstéd.

FIGUR 2
Finansiellt stoéd — Primarproduktion VASTRA GOTALANDSREGIONEN (VGR)
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvéxt Befintliga foretag
| Startstod till 1 i Leader :
| unga lantbrukare (SJV) I [ o e
77777777777777777777777777 . Investeringsstéd till ;
| biogasproduktion (Lst) i
. Okad konkurrenskraft inom ;
! jordbruk och tradgard (Lst) |
. Foradlingsstéd for kortare i
, livsmedelskedja och lokala |
. marknader (Lst) i
. Foradlingsstdd for attskapa |
| nya jobb (Lst) i
’ EIP (SJV) ‘
| Almi verifieringsmedel |
[ | Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod =~ ====== Inte innovationsstod Lst=Lansstyrelsen  SJV =Jordbruksverket
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Direkta stod till foretag inom primarproduktionen kan sokas via stodet EIP Agri, dock inga 6vriga
stod har fokus pa innovation i dessa foretag. Bland de generella stdden ar det endast Almis veri-
fieringscheckar som ar bransch-oberoende som &r applicerbara for dessa féretagare. Ovriga
stod till jordbrukare faller inte inom ramen fér innovation. Regionen kan inte rikta direkta stod till
enskilda jordbruksforetag da de faller inom landsbygdsprogrammet istallet. Daremot kan foreta-
gen fa indirekt stdd via projekt som &r till nytta for flera foretag.

Nar det géller direkta stod till féradlande foretag i regionen kan vi se att Vastra Gotalandsre-
gionen har ett antal stéd. Férutom regionala investeringsstdd, affarsutvecklingscheckar och
konsultcheckar som erbjuds av vissa eller alla regioner i landet, sa har Vastra Gétalandsregionen
ocksa egna former av stod i form av FoU-kort och EU-kort. FoU-korten finns som bas och avan-
cerat, och ar till for att dka tillgéngen till forskning in i foretagen. FoU-kort Bas ger stod upp till

50 000 kr och Avancerat ger stod upp till 700 000 kr, bada med krav pa 50% motfinansiering
(tid och/eller pengar). EU-kortet ska underlatta for féretag att delta i program inom H2020. Inget
av stoéden ar specifikt riktade till livsmedelsféretagens behov.

FIGUR 3
Finansiellt stod - Foradling VASTRA GOTALANDSREGIONEN (VGR)
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvéxt Befintliga foretag
EU-kortet for att nd EU:s Afférsutvecklingscheckar,
forskningsfonder, ex Horizon Digitalisering och
2020 (VGR) Internationalisering (VGR)

FoU-kort, Bas och
Avancerat (VGR)

Klimatklivet (Lst) |

| Konsultcheck (VGR)

rRegionaIt investeringsstéd (VGR)

| Almi verifieringsmedel J

Ejropeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)

- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod =~ ====== Inte innovationsstod Lst = Lansstyrelsen SJV = Jordbruksverket
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Stod till handel skiljer sig inte mycket at fran foradling, med tillagg for Servicestodet for en god
forsorjning av dagligvaror pé landsbygden. | en intervju med regionen utrycker man dock att det
hittills inte har funnits sérskilt stort behov fran handelns sida for stdd eller projekt. Det &r forst
nu handlarna 6ppnar upp fér samarbeten, men handeln drivs fortfarande av ett fatal dominanta
aktérer med mycket pengar och kraft.

FIGUR 4
Finansiellt stéd — Handel VASTRA GOTALANDSREGIONEN (VGR)
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvaxt Befintliga foretag
EU-kortet for att nd EU:s Almi verifieringsmedel 37 73;\;i(7:<;sit¢?5¢71(;t7f76; ;ar; é;& S 71
forskningsfonder, ex Horizon + férsdrjning av dagligvaror 1
2020 (VGR) i pélandsbygden |

Investeringar i kommersiell
och offentlig service

Klimatklivet (Lst)

Affarsutvecklingscheckar,
Digitalisering och
Internationalisering (VGR)

FoU-kort, Bas och

Avancerat (VGR)
| Konsultcheck (VGR) |
ﬁegionalt investeringsstéd (VGR) J
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) |
- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod =~ ====== Inte innovationsstéd Lst = Lansstyrelsen SJV = Jordbruksverket
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FIGURS
Finansiellt stod — Restaurang/Storkdk VASTRA GOTALANDSREGIONEN (VGR)
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvéxt Befintliga foretag
EU-kortet fér att na EU:s Almi verifieringsmedel Affarsutvecklingscheckar,
forskningsfonder, ex Horizon Digitalisering och
2020 (VGR) Internationalisering (VGR)

FoU-kort, Bas och
Avancerat (VGR)

Klimatklivet (Lst)

| Konsultcheck (VGR)

rRegionalt investeringsstéd (VGR)

B I N S )

Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)

- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod =~ ====== Inte innovationsstod Lst = Lansstyrelsen SJV = Jordbruksverket

Restaurang och storkok har inga specifika stod for sin del i kedjan.
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Vasterbotten och Norrbotten

| denna studie har vi valt att sl&d samman de bada l&nen och regionerna Vasterbotten och Norr-
botten. Detta stdmmer éverens med den studie som gjordes av RISE &r 2014, som underlag

for SAMLA-projektet. Under &r 2020 satsade region Vasterbotten totalt ca 9,2 Mkr pa stod till
livsmedelskedjan. Har ingér inte stdd till primarproduktionen. | skrivandets stund har vi inte fatt in
négra siffror pa Region Norrbotten.

Stodet till primérproduktionen i Norr- och Vasterbotten bestér i huvudsak av olika typer av inves-
teringsstdd och jordbruksstdd. Dessa stdd ér inte avsedda for innovationsverksamhet. EIP-Agri
ar det stéd som direkt &r &mnat att stimulera innovation. Antal EIP-Agri stéd i Norrbotten och
Vasterbotten ar fa. Orsaken kan vara att ansokningsprocessen &r komplicerad och begrénsad
tillgéng till stodjande organisationer som kopplar ihop behovségare med forskare for att framja

innovation.
FIGUR 6
Finansiellt stoéd — Priméarproduktion VASTERBOTTEN OCH NORRBOTTEN
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvéxt Befintliga foretag

| Startstdd till unga i ! Leader :

 lantbrukare (Lst) 1 R

Stad till biogasproduktion (Lst) :

3 Okad konkurrenskraft inom 1

| jordbruk och tradgard (Lst) i

| Féradlingsstod for kortare l

| livsmedelskedja och lokala }

; marknader (Lst) !

3 Foradlingsstod for att skapa 3

i nya jobb (Lst) '

’ EIP-Agri (SJV) ‘

Dlmi verifieringsmedel |
- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod =~ ====== Inte innovationsstod Lst = Lansstyrelsen SJV = Jordbruksverket
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For livsmedelsforadlande féretag finns relativt goda méjligheter till innovationsstéd. Samtliga
stod, utom ett, ar generella for alla branscher. Region Norrbotten har infort ett speciellt stod for
féretag som foradlar livsmedel. Man motiverar detta med att stodet ar befogat med anledning av
den regionala livsmedelsstrategin.

FIGUR7
Finansiellt stod - Féradling VASTERBOTTEN OCH NORRBOTTEN
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvéxt Befintliga féretag
| Mikrostod | Affarsutvecklingscheckar,
digitalisering och
internationalisering
| Almi verifieringsmedel |
| Tillvaxtcheckar for kvinnor och invandrare |
’ Stad till livsmedelsféradling (Region Norrbotten) ‘ | Klimatklivet |
rKonsuItcheck |
Fnnovationscheck/lnnovationsstiid |
' Regionalt investeringsstod E
- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod =~ ====== Inte innovationsstoéd

SWEDEN FOOD ARENA 2021 20



RESULTAT

Handeln har méjlighet att sdka stdd till innovation. De butiker som tillhér de stora detaljhandels-
kedjorna har ofta egen kunskap och stod inom sina grossistforetag. Handeln har ocksé ofta en
egen god [dnsamhet som ger méjlighet att finansiera innovationssatsningar.

En viktig innovativ handelstrend i Norr- och Véasterbotten liksom i hela landet, ar en 6kad direkt-
handel, webbhandel och REKO-ringar. Detta &r viktiga marknadsinnovationer som inte kréver
stora investeringar.

FIGUR 8
Finansiellt stod — Handel VASTERBOTTEN OCH NORRBOTTEN
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvaxt Befintliga foretag
| Mikrostod | Servicestddet for en god
forsorjning av dagligvaror
pa landsbygden
| Almi verifieringsmedel | 7777777777777777777777777
| Investeringar i kommersiell |
. och offentlig service !
Klimatklivet |
Affarsutvecklingscheckar,
digitalisering och
internationalisering
| Tillvéxtcheckar for kvinnor och invandrare |
rKonsuItcheck |
anovationscheck och innovationslan |
' Regionalt investeringsstod E
- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod =~ ====== Inte innovationsstoéd

SWEDEN FOOD ARENA 2021 21



RESULTAT

Restauranger och storkdk har méjlighet till innovationsstéd. Dock &r denna del av vardekedjan
till stora delar produktion av tjanster. De senaste aren har vi sett allt fler livsmedelsforetag som
investerar i gardsbutiker med kaféer och gardsbutiker.

FIGUR 9
Finansiellt stod — Restaurang/Storkok VASTERBOTTEN OCH NORRBOTTEN
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvaxt Befintliga foretag
| Mikrostod | Servicestodet for en god
forsorjning av dagligvaror
pa landsbygden
| Almi verifieringsmedel | 7777777777777777777777777
1 Investeringar i kommersiell |
. och offentlig service !
Klimatklivet |
Afféarsutvecklingscheckar,
digitalisering och
internationalisering
| Tillvaxtcheckar for kvinnor och invandrare |
rKonsuItcheck |
anovationscheck och innovationsstdd |
1 Regionalt investeringsstod E
- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod ~ ====== Inte innovationsstod
o
Skane

Liksom i 6vriga regioner finns det stod fran Jordbruksverket, Lansstyrelsen, Leader och Almi,
Figur 10. Livsmedel &r en relativt liten del av Aimis arbete i Skane, men Almi har en hel del food-
tech-féretag inom innovationsomradet och manga restauranger som de ger stod till. Under 2020
beviliade Aimi Skane 4,2 mkr till drygt 100 projekt/foretag i verifieringsmedel. De stéd som kom-
mer frén Region Skane inkluderar Region Skéanes miljovardsfond, utvecklingsmedel for biogas
och afférsutvecklingscheckar for digitalisering och internationalisering. Under 2020 har ordinarie
affarsutvecklingscheckar med inriktning digitalisering och internationalisering pausats till forman
for omstéaliningscheckar. Det ror foretag som har drabbats hart av Coronapandemin.
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Aren 2019/2020 gick 19 % av Region Skanes checkar till livsmedelsrelaterade foretag (inklude-
rat dryckesbransch, restauranger, och féretag som tillverkar maskiner for livsmedel). Vad géller
internationaliseringscheckarna férdelades 2019 8,9 msek till 37 féretag, varav 19 % férmedlades
till ivsmedelsrelaterade foretag. 2020 fordelades 3,6 msek till 19 foretag, varav 21 % férmedla-
des till livsmedelsrelaterade foretag. Av digitaliseringscheckarna férdelades 2019 10,3 msek till
43 foretag, varav 19 % formedlades till livsmedelsrelaterade foretag. 2020 férdelades 500 tkr till
3 foretag, varav ingen till livsmedelsrelaterade foretag. Av omstallningscheckarna férdelades 14
msek till 78 foretag 2020 varav 19 % formedlades till livsmedelsrelaterade foretag. For samtliga
checkar ar andelen livsmedelsrelaterade féretag som sdkte, men fick avslag ar ej inkluderade.

| Skéne har budgeten for affarsutvecklingscheckar dragits ner fran 20 Mkr (2019) till 3,6 Mkr
(2020). (skane.se)

| Bilaga 2 finns mer detaljerad kring det finansiella stodet i livsmedelsvardekedjan i Skane.

FIGUR10
Finansiellt stod — Primarproduktion SKANE
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvéxt Befintliga foretag
1' 7 étiair;siﬁ.jitij ;il] 7u;17gat1 - 1 + Okad konkurrenskraft inom :
\ lantbrukare (SJV) i + jordbruk och tradgard (SJV) ]
rUtvecinngsmedel fér biogas (Region Skane) | Foradlingsstod for kortare
livsmedelskedja och lokala
marknader (Lst)
rRegion Skanes miljévardsfond |
Foradlingsstod for att skapa
nya jobb (Lst)
Omstéllningscheckar
(Region Skane)
’ EIP (SJV) ‘

rAImi verifieringsmedel* |

Investeringsstod till
biogasproduktion (SJV)

Affarsutvecklingscheckar
(digitalisering och inter-

*innefattas av regleverket for de nationalisering (Region Skane)

minimistod som inte farges tift -~~~ -

primarproduktion, men undantag ' Leader

kanges i
- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod =~ ====== Inte innovationsstod Lst = Lansstyrelsen SJV = Jordbruksverket
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Specifika stod for Skéne &r Region Skanes miljévardsfond, utvecklingsmedel for biogas samt
affarsutvecklingscheckar och for 2020 specifika omstéliningscheckar som namnts ovan, Figur
1. Ett tillfalligt projekt som gar att soka nu &r Water challenge som pagar nov 2020-mars 2021.
Alla startups och innovatérer med en skalbar och innovativ 16sning for hur man kan minska eller
effektivisera vattenforbrukningen i livsmedelsproduktionen kan delta, tre vinnare delar pa pris-

summan.
FIGUR 1M
Finansiellt stod - Féradling SKANE
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvaxt Befintliga féretag
| Region Skanes miljsvardsfond | Afférsutvecklingscheckar

(Region Skane)

| Utvecklingsmedel fér biogas (Region Skéne) | Omstéliningscheckar

(Region Skane)

’ Water challenge

Klimatklivet (Lst) |

1 Leader '

| e

Almi verifieringsmedel |

Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) |
- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod =~ ====== Inte innovationsstod Lst = Lansstyrelsen
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For handeln finns i Skdne endast affarsutvecklingscheckar utéver det stod som finns i samtliga

tre regioner, Figur 12.

FIGUR12

Finansiellt stod — Handel SKANE

Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvaxt Befintliga féretag

Almi verifieringsmedel |

Klimatklivet (Lst) |

Afférsutvecklingscheckar
(Region Skane)

Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)

- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod ~ ====== Inte innovationsstod Lst = Lansstyrelsen
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Liksom for handeln finns i Skane endast affarsutvecklingscheckar for restaurang/storkok utéver

det stdd som finns i samtliga tre regioner, Figur 13.

FIGUR13

Finansiellt stoéd — Restaurang/Storkdk SKANE

Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvaxt Befintliga féretag

Affarsutvecklingscheckar
(Region Skane)

Almi verifieringsmedel |

Klimatklivet (Lst) |

|Ejropeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) |

- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod ~ ====== Inte innovationsstod Lst = Lansstyrelsen
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Odling Processning Utveckling o A
och skérd (ex. ezymering, av produkt Férséljning storkok
separering) /restaurang
SWEDEN FOOD ARENA 2021

Exemplifiering vardekedjor

VARDEKEDJAN HAVRE

Havrevérdekedjan ar ett exempel pa en valetablerad och storskalig vardekedja, Figur 14. Varde-
kedjan havre &r ldng och omfattas av ménga aktorer fran véaxtforadlingsforetag till lantbrukaren
som odlar havren till processindustri, produktutveckling, handel och slutkonsument.

Havrevéardekedjan ar exempel pa en vardekedja som formatt skapa lénsamma innovationer i flera
led. Detta har i sin tur kunnat vitalisera hela havreproduktionen och halla Iénsamheten uppe. Ett
exempel ar forskningen om havrens hélsosamma egenskaper som i sin tur har lett till ett EFSA
godkannande av halsopastaende om betaglukanerna i havre och dess effekt pa metabola sjuk-
domar. Idag finns i Sverige tva foradlingsforetag som med olika tekniker utvinner betaglukaner
frén havre. Dessa séljer sina produkter inte bara i Sverige utan dven pa globala marknader. Béda
dessa féretag i Ostergétland och i Halland, har startats av entreprendrer i sma organisationer och
med stod till innovation. Bada har ocksa forvarvats av storre koncerner.

Produktinnovationer med havre som bas har ocksé utvecklats till ett framgangsrikt vegetariskt
alternativ till mjolk. Pa marknaden hittar vi manga andra nya havreprodukter som t.ex. havre av
yoghurtkaraktar, skalad havre, klippt havre mm. Produktinnovationerna har varit sé framgangsrika
att utvecklingen har begransats av tillgdngen pé sad.

Vilken roll har da finansiella stod till innovation haft i havrens vardekedja? Stod har varit av stor
vikt i tidiga innovationsprocesser fér mindre féretag, men kanske inte lika viktigt nar innovationen
avser att utveckla konsumentprodukter f6r marknaden. En storskalig och |6nsam vardekedja har
aktérer med egen ekonomisk kraft att bedriva forskning och innovation i hela vardekedjan. De
smé aktdrerna har mojlighet att vara mer "snabbfotade” och kanske mer effektiva i tidiga innova-
tionsprocesser, men saknar ofta kapital for att genomféra innovation. Vanligt ar att de smé fore-
tagen tar de forsta stegen i en innovationsprocess, for att sedan sélja av sin innovation till storre
och starkare foretag. Detta talar for att tillgangen pa innovationskapital for de sma foretagen &r
viktigt.

De finansiella stéden har haft stor betydelse for tillampad forskning pa havre. Den kommersiella
tillampningen av nya kunskaper fran forskningen har foretagen ofta sjélva finansierat med egna
medel vilket &r méjligt om féretagen ér relativt stora och/eller véalkapitaliserade. Detta ger foreta-
gen mojlighet att halla konfidentiell kunskap inom sin egen organisation.

FIGUR14 Vardekedja havre

Konsumtion
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VARDEKEDJAN ARTPROTEIN

Vardekedjan artprotein ar exempel pa en i Sverige &nnu relativt sett outvecklad vardekedja,
Figur 15. Hér finns annu inga I6nsamma affarer som kan bidra till vardekedjans egen utveckling.
Potentialen i marknaden bygger pa den 6kande efterfragan pa fler vegetariska alternativ till kétt.
Det finns manga utmaningar som behover fa en 16sning. Vardekedjan artprotein kraver flera vik-
tiga innovationer for att kunna fungera pa marknaden, frén fré till fardig produkt. Processen for
att separera proteinerna ur artan behéver utvecklas. Dessutom behdver smaken pa proteinerna
forbattras, sa att de accepteras av konsumenten. Sist, men inte minst behéver produkter utveck-
las som konsumenten uppfattar som attraktiva. Man ska inte heller underskatta behovet av en
effektiv marknadsforing.

Utveckling av vardekedjan for artproteiner &r komplicerad och kréaver flera kompetenser for att
utvecklas. Stod till tillampad forskning ar darfor viktigt for att 16sa de grundldggande utmaning-
arna. Dessa l6sningar behover forst skapas pa laboratorium, for att senare skalas upp i pilotskala.
Ett alternativ &r att skapa produktinnovation med hjalp av importerat artprotein och att parallellt
bedriva egen tilldmpad forskning. Har krévs, férutom pengar, dven innovatérer och kommersiella
foretag som verkligen tror pa idén. Utan foretag som langsiktigt tror pa vérdekedjan, riskerar den
att bli ett hugskott, som aldrig nar marknaden.

Finansiellt stod till utveckling av vérdekedjan ar naturligtvis av stor betydelse. Har krévs en god
marknadsforstaelse och stod till forskning for att |6sa grundléggande frégestalliningar. Vi fér har
skilja pa grundforskning som ar helt 6ppen och ofta bedrivs av universiteten och tillampad forsk-
ning som bedrivs av industriforskningsinstitut, Hushallningsséllskap eller av féretagen sjélva. Om
forskningsinsatserna fokuserar pa ett enskilt foretagsbehov sé publiceras den inte alltid. Om
syftet &r att utveckla foretag med hjélp av ny kunskap, sé ar det viktigt att den initiala forskningen
bygger péa en forstaelse for marknaden, ndgot som foretagen beharskar béast.

Om vardekedjan nér pilotskala, och att denna pilotskala visar sig ha en I6nsamhetspotential kom-
mer foretag att vilja ga in. | detta skede vill foretagen ga in och driva innovationsarbete vidare i
sina egna organisationer. Har ar det viktigt att dessa foretag kan fa finansiellt stod att bedriva en
innovation som leder till afférer pa marknaden. Naturliga innovationsprocesser kan vara process-
och produktutveckling och naturligtvis affarsmodellering och marknadsplanering.

Stéd till marknadsféring av innovationer i mindre foretag finns t.ex. som konsultcheckar och inno-
vationsstod fran regionerna. Storre foretag har egna finansiella och kunskapsmassiga resurser “in
house”. De har kanske ocksa majlighet att bygga upp kunskap om marknaden i sina marknadsav-
delningar ndgot som mindre foretag saknar.

FIGUR15 Vardekedja vegetabiliskt &rtprotein

Odling Utvinning Utveckling o Konsunltion
och skord av protein av produkt Forsaljning storkok
/restaurang
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Organisationer med innovationsstod

Vastra Gétaland

Véstra Gotalandsregionen har flertalet livsmedelsspecifika innovationsstddjare som finansieras
av bland annat regionen och/eller ERUF-medel. Exempel pa s&dana ar Agrovést, Lokalproducerat
i vast, Livsmedelsacceleratorn, Skolmatsakademin, Maltid Sverige och Framtidsprojekten SLU i
Skara.

Vastra Gotalandsregionen har en finansieringsform som heter verksamhetsbidrag som aren
form av basfinansiering och som skiljer sig frén projektbidrag. D& ménga rédgivande organisatio-
ner ofta drivs som projekt skapar det svarigheter for bade organisationerna i sig som hela tiden
méste fornya sitt koncept infor varje ansokningsperiod, men ocksa for féretagen som inte far
négon kontinuitet eller stabilitet i sin kontakt med innovationsstodjare dé de ofta kommer och gér
eller projektnamn férandras. Verksamhetsbidrag ger en mer léngsiktig och stabil finansiering for
rédgivarna och erbjuder mer frihet for verksamheten. Verksamhetsbidraget kan &ven anvandas
som motfinansiering i olika projekt och dérmed vaxlas upp, vilket ger &nnu mer nytta fér regionen.

Vastra Gotalandsregionens budget for verksamhetsbidrag ér 2020 kopplat till livsmedel och de
grona naringarna 6kade fran 7,9 miljoner till 11,1 miljoner. Enligt regionens rapport for 2020 s&
beviljades totalt 15 initiativ i form av projektmedel och verksamhetsbidrag inom ramen for pro-
grammet Livsmedel och gréna néringar, vilket motsvarade totalt 17,8 miljoner kronor. Budget for
projektmedel var da alltsé 6,7 miljoner i projektbidrag.
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FIGUR16
Innovationsstdd — Primarproduktion VASTRA GOTALAND
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvéxt Befintliga foretag
Framtidsprojekten SLU i Skara ‘ Lokal Meny ‘
Universitet och Hogskolor

Inkubatorer (GU Ventures, Chalmers Ventures)

|
Kristineberg center |
|
|

Agrovast
| Connect Vést |
| Drivhuset/Yes Box |
| Goteborgs Uppfinnarférening |
| Almi |
| Enterprise Europe Network |
’ Lokalproducerat i Vast ‘
’ Hushéllningssallskapet ‘
- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod
FIGUR17
Innovationsstdd - Foradling VASTRA GOTALAND
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvaxt Befintliga foretag
Coompanion |
| Universitet och Hogskolor |
| Kristineberg center |
| Connect Vst |

| Inkubatorer (GU Ventures, Chalmers Ventures) |

Drivhuset/Yes Box

Goteborgs Uppfinnarforening

Almi

IUC Vast

Enterprise Europe Network

Lokalproducerat i Vast

|
|
|
Industriell Dynamik |
|
|
|
|

Livsmedelsacceleratorn

- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod
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FIGUR18
Innovationsstdd — Handel VASTRA GOTALAND
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvéxt Befintliga foretag
Hushallningsséllskapet ‘
| Coompanion |
| Connect Vst |
| Drivhuset/Yes Box |
| Goteborgs Uppfinnarférening |
| Almi |
| Enterprise Europe Network |
’ Lokalproducerat i Vast ‘
- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod
FIGUR19
Innovationsstdd — Restaurang/Storkdk VASTRA GOTALAND
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvaxt Befintliga foretag
Turistradet i Vastsverige/
Smaka pa Vastsverige
’ Skolmatsakademin T | Skolmatsakademin
’ Mattanken
| Maitid i Sverige [T | Maltid i Sverige

’ Hushallningsséllskapet

’ Lokal Meny

| Coompanion |

| Kristineberg center |

| Universitet och Hogskolor |

| Drivhuset/Yes Box |

| Goteborgs Uppfinnarférening |

| Almi |

- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod
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GODA EXEMPEL

Tvé goda exempel pé organisationer som ger innovationsstodd i regionen ar dels Livsmedelsacce-
leratorn som ska verka for att dka konkurrenskraften hos smé- och medelstora Livsmedelsforetag
i Vastra Gotalandsregionen genom kunskapshojande aktiviteter och radgivning och genom lots-
ning till andra kompetensbarare. Det andra exemplet &r Lokalproducerat i Vast som ska framja
smaskalig livsmedelsproduktion och gér sa genom exempelvis natverk, utbildningar och radgiv-
ning.

Ett tredje exempel pa en radgivningsorganisation som ar tamligen unikt for VGR &r Industriell
Dynamik (ID). ID ar ett natverk av olika aktorer i regionen (samt Halland) och erbjuder exper-
tiskunskap till tillverkande foretag eller féretag med industrinéra tjanster. ID erbjuder upp till 8h
betald experttid &t SMF i regionen samt foregaende behovsdialoger. ID drivs som ett projekt och
soker ny budget for varje ar. Pengarna kommer fran VGR och budgeten for projektet ligger pa
mellan 7-7,3 miljoner per ar. Av dessa pengar gar ca 470 tkr till RISE avdelning for Jordbruk och
livsmedel som &r den aktor i natverket som har framsta ansvar att bisté livsmedelsforetag,.

Vasterbotten och Norrbotten

Innovationsstddet i Norr- och Vasterbotten, &r mest utvecklat till primarproducenterna. En férkla-
ring till detta ar organisationer som Hushallningssallskapet som har en lang tradition att bedriva
rédgivning samt SLU som bedrivit forsok och en viss radgivning pé flera orter i norr. Enskilda
medarbetare vid lansstyrelserna bedriver ocksa en viss radgivning, inom t.ex. vaxtskydd. Radgiv-
ningen till lantbruket ar, till viss del, finansierad av landsbygdsprogrammet. Regionerna bedriver
ingen egen radgivning till lantbruket.

Vi konstaterar att innovationsstdd och utbildning till primérproducenter numera ofta sker i pro-
jektform. Vid forra programperioden bedrevs en omfattande verksamhet i det sé kallade Grona
navet, en natverksorganisation mellan regionala organisationer inom de grona néringarna i de tva
nordligaste lanen. Nér projekten ar slut saknas finansiering och verksamheten laggs ned. Konti-
nuitet i innovationsstdd och utbildning ar viktig for att ge effekt.

Innovationsstddet till foradlingsforetag ér inte lika omfattande som till primérproduktionen. | Jamt-
land bedriver Lansstyrelsen ett radgivnings- och utbildningsprojekt kring hantverksmassig livs-
medelsproduktion, Eldrimner. Aven om deras verksamhet séllan bedrivs i Norr- och Vésterbotten,
har de ménga deltagare fran norr. Deltagarna &r ofta sma enskilda foretag, eller foretag som héller
pa att starta upp. De paverkar innovationsverksamheten bland livsmedelsféradlande foretag.
Filosofin &r att befintliga féretag utbildar nya féretag och industriell eller innovativ verksamhet inte
ingér i Eldrimners utbud av kurser och radgivning.

Foretagsradgivning till industriféretag skéts av universiteten i norr och deras inkubatorer. Har har
personer som arbetar eller studerar vid universiteten en fértur. Aven RISE har ett visst innova-
tionsstdd genom en medarbetare vid enheten for Jordbruk och Livsmedel, med stationering i
Umea. Inkubatorerna har ocksa personal som arbetar med det europeiska innovationsnatverket
EEN, Enterprise Europe Network.
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FIGUR 20

Innovationsstdd — Primarproduktion VASTERBOTTEN OCH NORRBOTTEN

Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvaxt Befintliga foretag

’ Hushallningsséllskapet ‘

SLU Institutet for norrléndsk jordbruksvetenskap

| Coompanion

| Uppfinnarféreningar i Umea och Lulea

| Almi

| Enterprise Europe Network

I Livsmedelsspecifikt stod I (cke branschspecifikt stéd
FIGUR 21
Innovationsstdd - Foradling VASTERBOTTEN OCH NORRBOTTEN
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvéxt Befintliga foretag
| RISE \

| Inkubatorer Uminova innovation, Ume4 Bioinkubator

| Uppfinnarféreningar |

| Almi |

| Enterprise Europe Network |

- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod
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Innovationsstodet till handelsforetag inom livsmedel ar begransad. Butiker kopplade till detaljhan-
delns stora kedjor har egen kompetens. Daremot férekommer innovationsstodet till smaskalig
livsmedelshandel och direktforsaljning. Flera REKO-ringar har bildats i stdder och samhélleni
norr. Detta &r en mycket intressant utveckling som visar pa att marknadsinnovation kan ske utan
stora kostnader, med hjalp av ny informationsteknik. Hushallningssallskapet har haft en roll i kun-
skapsuppbyggnad av bl.a REKO-ringar.

FIGUR 22
Innovationsstdod — Handel VASTERBOTTEN OCH NORRBOTTEN
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvéaxt Befintliga foretag

| Coompanion |

‘ Hushallningsséllskapet ‘

| Ami |

| Enterprise Europe Network |
- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod
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Sedan lange har Hushallningssallskapet bedrivit rédgivning genom sina hemkonsulenter, bade
till hushallen men ocksa till restauranger. Restauranghogskolan vid Umea Universitet har sedan
l&nge bedrivit utbildning och forskning inom restaurangsektorn. Elever vid skolan har samverkat
med livsmedelsforetag i regionen genom t.ex. examensarbeten. Flera projekt har ocksé genom-
forts for att utveckla restauranger i regionen. Ett projekt var GastroBotnia, ett tredrigt Interreg
projekt mellan Vasterbotten och Osterbotten i Finland. R&dgivning var hér en viktig aktivitet. Ett
projekt som bedrivits i inlandet &r Lapland a Culinary Region. Projektet har genom utbildning och
rédgivning sokt koppla livsmedelsproducenter med restauranger i Vasterbottens inland.

FIGUR 23

Innovationsstdd — Restaurang/Storkdk VASTERBOTTEN OCH NORRBOTTEN

Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvéaxt Befintliga foretag

Hushallningssallskapet \

Restauranghégskolan Umeé Universitet

| Ume3, Lulea Uppfinnarféreningar |

| Almi |

- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod
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GODA EXEMPEL

Innovationsstdd till livsmedelskedjan ar en viktig insats for att skapa innovation. Dels kan inno-
vationsstdd formedla kunskap, men ocksé skapa kopplingar mellan foretag som kan gynna inn-
ovation. Det mest effektiva innovationsstodet sker nér konsulter aker ut till foretagen och gor en
helhetsanalys av laget for att sedan kontakta ratt expert som kan I6sa problemet eller utveckla
enidé.

Innovationsstéd/utbildning i grupp &r ett effektivt satt att na manga foretag till en lag kostnad.
Temat for kursen kanske traffar helt ratt for vissa foretag men inte for andra. Manga foretag satter
dock stort varde vid att méta andra féretag och diskutera med dem. Ett mycket positivt exempel
ar de sa kallade meNY-cirklar som genomférdes i meNY-programmet (SLU ansvarig konsortiar).

I Norr-och Vasterbotten bedrevs 12 sadana studiecirklar. Idén med cirklarna var att skapa en
grupp livsmedelsforetag med ett gemensamt problem eller mojlighet. Vid cirkeltraffarna tog man
in forskare som forelaste om olika amnen med koppling till gruppens behov. P& detta satt stimule-
rades diskussioner och vi fick ofta bra méten mellan féretag och forskare.

Skane

Flera av de innovationsstddsorganisationer som finns i Skéne &r specifikt inriktade mot livsmed-
elssektorn och flera av aktorerna arbetar hela vagen fran forskning till befintliga foretag. Det finns
innovationsstod som drivs som &terkommande aktivitet ar efter &r med en bestdmd budget,

som hos t.ex. Krinova. Det finns &ven Innovationsstéd som organiseras i projekt sdsom Foodtech
Innovation Network som drivs av bl.a. Innovation i Ské&ne och Packbridge. Inkubatorerna basfi-
nansieras i flera fall frdn kommunal héll, som t.ex. Think i Helsingborg och Krinova i Kristianstad.
Basfinansieringen frén Region Skane minskar successivt till en miljon kronor per klusterinitiativ
ar 2021. Naringslivet och 6vriga medlemmar férvantas da bidra med storre andel av basfinansie-
ringen. En investering som &r knuten till klusterinitiativens gemensamma arbete med 6ppen inno-
vation sker i samverkan med andra aktérer i det skanska innovationssystemet. Denna investering
vaxlas successivt upp fran tre miljoner kronor per ar 2019 till sju miljoner kronor per ar 2021.
Okningen tacker i stort sett upp den minskande basfinansieringen. (skane.se)
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FIGUR 24

Innovationsstdd — Primarproduktion SKANE

Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvéxt Befintliga foretag

’ Partnerskap Alnarp (SLU) ‘

] Tillvéxt tridgard (SLU) \

’ Kompetenscentrum Foretagsledning (SLU) ‘

| Gro mentorprogram, Innovationscenter fér landsbygden |

| Universitet och Hagskolor (LU, SLU Alnarp, HKR, MAU) |

’ Livsmedelsakademin

’ Krinova

| Inkubatorer (LU Innovation, Drivhuset, VentureLab, Think etc.)

Connect Syd |
| Innovation Skane |
| Ami |
| Enterprise Europe Network |

’ Ludvig & Co ‘
] Hushallningsséliskapet \
| Marint centrum |
- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod
FIGUR 25
Innovationsstdd - Féradling SKANE
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvéxt Befintliga foretag

Industriella utvecklingscentra IUC Syd |

Inkubatorer (LU Innovation, Drivhuset, VentureLab,
Think Food Malmg, Botildenborg, Minc, Smile etc.)

Balsgard Foodtech

Krinova

Universitet och Hogskolor (LU, SLU Alnarp, HKR, MAU) | | Invest in Skane

Packbridge

| Innovation Skane

|
|
|
Livsmedelsakademin ‘
|
|
|

| Connect Sverige, Region Syd

Medicon village |

| Almi |

Hushéllningsséllskapet ‘

- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod
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FIGUR 26

Innovationsstdd — Handel SKANE

Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvéxt Befintliga foretag

Coompanion
(Kooperativt féretagande)

| Universitet och Hogskolor (LU, SLU Alnarp, HKR, MAU)

| Packbridge

’ Livsmedelsakademin

|
|
| Innovation Skane |
|
|

| Ami
’ Krinova
[ | Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod
FIGUR 27
Innovationsstdd - Restaurang/Storkdk SKANE
Forskning Pilot/utveckling Marknadstillvéxt Befintliga foretag

| Universitet och Hagskolor (LU, SLU Alnarp, HKR, MAU) |

’ Livsmedelsakademin

| Almi

|
| Innovation Skane |
|
|

’ Krinova

- Livsmedelsspecifikt stod - Icke branschspecifikt stod
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GODA EXEMPEL

Ett projekt som nyligen finansierats ar Foodtech InnovatioN Network (www.foodtechinnovation-
network.com) som drivs av Innovation Skane AB, Institutionen for Livsmedelsteknik och Institu-
tionen fér Kemiteknik vid Lunds universitet, Netport Science Park och Packbridge. Projektets

mal &r att fram till varen 2023 skapa tillvaxt i regionerna Skéne och Blekinge genom att stodja
SMF:s inom foodtech i utveckling och innovationsprocesser med kunskap, infrastruktur och
samarbetsmojligheter. Projektet finansieras delvis av EURF-fonden Skane-Blekinge med 10,3
miljoner kr. Projektets priméra malgrupp &r SMF:s inom Skane/Blekinge som arbetar med alterna-
tiva proteinkallor, cirkular bioekonomi, vatten, naringsémnen och energj, att utveckla framtidens
férpacknings och logistikldsningar, att digitalisera floéden inom Food, disruptiva affarsmodeller for
framtidens Food Tech, konsumenten i fokus, trender och teknik samt mat som prevention och
mervardesmat (functional foods). Projektet ger inte ut nagra direkta pengar men stédjer bolagen
genom ett antal insatser sasom utveckling av SMF:s tekniska kompetens, tillvaxtstdd till SMF:s,
innovationsstod, framtidens offentliga maltid och community-utveckling. Projektets insatser [6per
mellan 2020.09.01 och 2022.12.31.

Foodtech ar det yngsta innovationsomradet inom Innovation Skane och en viktig pusselbit i att
uppna visionen ‘Skansk innovationskraft gor hallbar skillnad i véarlden’. Foodtech ar ett underut-
vecklat styrkeomrade for regionen med en tydlig koppling till medborgarnas hélsa, till miljon och
till sysselsattning. Innovation Skane fokuserar pa det enskilda bolagets unika utmaning for att
paskynda just dessa bolags tillvéxt och jobbskapande.

Krinova &r Sveriges forsta och storsta inkubator och science park med mat som profilomrade. De
erbjuder ett systematiskt stod till livsmedelsforetag i hela Skédne genom Innovationsarenan, med
metoder och verktyg for utveckling och innovation. Pa Innovationsarenan initieras, riggas och
stdds samverkan mellan akademi, néringsliv och offentlig verksamhet som kan bli nya afférsidéer
eller innovationer. Innovationsarenans infléde av s.k. IBO:s (Innovation Business Objects, innova-
tionsprojekt och féretag) har varit stort. Sedan starten 2013 fram till 2020 har drygt 600 foretag
fatt stod.
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Pandemin och alla dess konsekvenser
har gjort det tydligt att vi behover
robusta livsmedelssystem, som kan
leverera saval sikra som hallbara
livsmedel. For detta kravs forskning,
ny kunskap, innovation och samarbete.

LANDSBYGDSMINISTER JENNIE NILSSON




ANALYS

Analys

Vastra Gotaland

Vastra Gotalandsregionen ar en livsmedelstét region vilket ocksé visar sig i de satsningar som
regionen véljer att géra pa branschen och dess utveckling. Dels har Vastra Gotalandsregionen
en stor budget for regionala utvecklingsnamnden (ca 800 miljoner kr) vilket gor att regionen inte

behdver anvanda sina statliga pengar till projektmedel utan kan anvénda regionala pengar till det.

Det statliga stodet kan istallet anvandas till direkta féretagsstod.

Fordelningsnyckeln for statliga medel till olika regioner tar ocksa hansyn till sarskilda behov, vilket
bl.a. kommunerna i Dalsland uppfyller i regionen. Detta medfor att regionen far extra regionala
investeringsstod att dela ut till foretag i dessa kommuner, ndgot som till exempel inte Skéne eller
Stockholmsregionen uppfyller.

I regionen finns ocksé mycket utbildning, forskning och innovationsstdd, béde generella och mer
livsmedelsspecifika. | regionen finns universitet och hégskolor med inriktningar inom jordbruk
och livsmedel - Chalmers, Goéteborgs Universitet och SLU har samtliga inriktningar av relevans
for matsystemet. Aven RISE Jordbruk och Livsmedel bedriver stor del av sin verksamhet med
utgéngspunkt fran VGR.

Regionen har valt att kanalisera sina livsmedelsspecifika féretagsutvecklingsinsatser primart
genom Agrovast (lantbruk), Lokalproducerat i Vast (hantverksbasera livsmedelsféradling) och
Livsmedelsacceleratorn (industriella/skalbara foretag).

Vidare har regionen jamfort évriga regioner som ingétt i rapporten, unika finansieringslésningar
som kallas verksamhetsbidrag. Verksamhetsbidragen &r langsiktiga finansieringar och ska fung-
era som en stabil bas att sté pa. | kombination med finansiella stod till foretagen — som affarsut-
vecklingscheckar, konsultcheckar och de VGR-specifika FoU-korten (Bas och Avancerat) kan de
ge forutsattningar att né héllbar tillvéxt och utveckling i regionens foretag.

Som féretagsframjare med ansvar for bland annat Livsmedelsacceleratorns verksamhet, har
RISE erfarenhet av foretag som aktivt véljer att flytta sitt foretag till Vastra Gétalandsregionen
eftersom stodsystemet upplevs som mer strukturerat och formanligt for foretaget.
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Vasterbotten och Norrbotten

I Norr- och Véasterbotten &r det endast Region Norrbotten som har ett direkt stéd till investeringar
i livsmedelsforadlande foretag. Vi ska notera att det inte utgér nagra resurser for att koppla livs-
medelsforetag till forskningen. En forklaring till dessa regionala skillnader i landet &r kanske att
livsmedelsféretagandet i norr inte har samma regionala betydelse och att det saknas livsmedels-
teknisk forskning. Ett annat skal kan vara att regionerna i Norr prioriterar medfinansiering av

de strukturfondsmedel som finns i Ovre Norrlands strukturfond, Interreg Botnia-Atlantica och
Interreg Nord. Detta medfér att regionerna inte har resurser att sjélva driva projekt fér innovation
i livsmedelsforetag. Projekten sker istéllet inom strukturfonderna. Flera strukturfondsprojekt i norr
avser innovation inom livsmedel, se Tabell 4. Under perioden 2011-2021 uppgéar det budgete-
rade vardet av dessa projekt till knappt 64 MKr. Normalt har dessa projekt finansierats med

ca 50% frén EU:s regionala fond och resten fran regionala medel.

| strukturfondsprogrammen prioriteras innovation som en viktig atgéard. Daremot medger inte
EU:s regelverk att denna innovation sker genom stéd direkt till ett enskilt foretag. Innovationen
ska i stéllet vara dppen och tillgénglig for alla. Strukturfondsprojekten blir darfér begransade i
att stédja allménna insatser som gynnar flera féretag och inte afférsinnovationer. Strukturfonds-
projektens nytta faller darmed kanske, i forsta hand, pa de organisationer som driver projekten.
I ménga fall utgdr ocksé strukturfondsprojekt hela eller delar av den finansieringen av verksam-
heten i innovationsorganisationer som t.ex. Uminova Innovation och Skogsteknikklustret.

TABELL4  Strukturfondsprojekt med inriktning pa livsmedelskedjan i Norr- och Vasterbotten

2011-2021

Projektnamn Ar KKr

Bioteknik-Bar 2011-2013 2600
Barkraft 2012-2014 5280
Kvarken Food 2012-2014 3200
Kvalitetsbestamning av blabéar 2014 108
Industry Nordic 2015-2018 10 440
AnimalSense 2015-2018 11340
Ny mat i Arctic 2016-2018 4000
TransAlgae 2016-2018 17740
Wet Grain in Package 2017-2021 10100
Summa for alla projekt 64 808
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Regionerna i norr bor géras medvetna om den rddande situationen. Sarskilda medel bor riktas for
att bygga upp kontakter mellan nordliga livsmedelsféretag och de universitet och institut i Syd-
och Mellansverige som sitter pa relevant livsmedelskunskap, frémst livsmedelsteknik. Sddana
kontakter bér kunna stimulera innovationsaktiviteten.

Skane

I Sk&ne finns bade god tillgéng till livsmedelsrévaror, féretag, tradition och stédjande organisa-
tioner inom livsmedelssektorn. | regionen finns ocksa mycket utbildning, forskning och innova-
tionsstdd, bade generella och mer livsmedelsspecifika. Forsknings- och innovationsradet i Skéne,
FIRS, dér béde privata och offentliga organisationer ingdr, har pekat ut livsmedel som ett av sex
viktiga omréden i sin innovationsstrategi for hallbar tillvaxt. Enligt den nuldgesanalys av livsmed-
elssystemet i Skéne som genomfordes i arbetet med den skdnska livsmedelsstrategin till 2020 &r
dock laget allvarligt inom flera omréden trots de goda férutsattningar som namndes ovan (Skéne,
2021). Bland annat utvecklas foradlingsledet och primérproduktionen i Skéne samre &n i dvriga
riket. Stora livsmedelsforetag och satsningar pa forskning- och utveckling (FoU) har flyttat utom-
lands. Av de som &r kvar har en del lag bestéllar- och mottagarkapacitet for forskning och utveck-
ling. Stodsystemet framstér i mdnga sammanhang som fragmenterat och underfinansierat.

Region Skéne férmedlar en del av sina medel via klusterorganisationerna i Skéne, sdsom Pack-
bridge och Livsmedelsakademin. Klusterinitiativen &r nara sammankopplade med Skanes inn-
ovationsstrategi och stéarker arbetet med att utveckla néringslivet, dess omstallningskraft och
innovationsforméga i regionen. Region Skéne, tillsammans med évriga klustermedlemmar, finan-
sierar basorganisation och medlemsservice.

Region Skéne drog ner budgeten for affarsutvecklingscheckar fran 20 Mkr (2019) till 3,6 Mkr
(2020), av dessa medel har ca 19 procent gétt till livsmedelsrelaterade foretag. Detta far kon-
sekvenser bl.a. genom att regionen hanvisas till att se pa maéjligheterna att finansiera Regional
exportsamverkan samt afféarsutvecklingscheckar genom regionala strukturfondsprogrammet
(ERUF). Négot som Region Skéne identifierar som svarnavigerat, svért att medfinansiera fran
regionalt hall och som i férlangningen kommer att drabba de sméa- och medelstora foretagens
mojlighet att fa offentligt stod. (skane.se)

Delar av radgivningen och innovationsstdden i Skane &r tillfalliga satsningar och organiserade i
projekt, vilket kan vara positivt dé projektformen ger méjlighet till nytédnkande och flexibilitet. Ris-
ken ar dock att det paverkar mojligheten till lAngsiktighet negativt och blir darmed ett hinder for
langsiktigt larande. Andra delar av innovationsstédet sa som Krinovas innovations- och utveck-
lingsstod till savél foretag som &nnu befinner sig pa idéstadiet som till etablerade foretag &r mer
l&ngsiktigt, exv. delar av Region Skénes satsningar, vilket skapar en méjlighet att bibehalla den
kunskap som genereras och darmed kunna vaxla upp framat.
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Overgripande analys samtliga regioner

Innovation i ett komplicerat stédsystem

| arbetet med denna rapport har vi konstaterat att stddsystemet till vardekedjan livsmedel ar mer
eller mindre komplicerat och svargripbart oavsett vilken av de tre regionerna eller i vilken del av
vardekedjan som studeras. For det enskilda féretaget ar naturligtvis stédsystemen annu mer
svargripbara. De mesta stoden gér till investeringar i byggnader och utrustning. Andelen rena
innovationsstdd ér relativt begransade.

For att livsmedelsforetag ska kunna utnyttja ett komplicerat stddsystem &r det nddvandigt for de
mindre féretagen att ta hjalp av konsulter med vana att formulera ansékningar och utféra redovis-
ningar. Vissa av dessa innovationsstodjare och konsulter &r i sin tur finansierade av statliga eller
regionala medel. Man kan mojligen fraga sig hur effektivt systemet ar nér det krévs publika medel
for att hjalpa andra att sdka publika medel.

Innovationsprocesser ar abstrakta och planeringen bér vara framvaxande med erfarenhet av
tidigare genomférda etapper. Projektledare med innovationserfarenhet ar ofta ndédvandigt. Ett
foretags agerande styrs ocksa av de regelverk som géller for enskilda stod. Denna styrning tillfor
ofta inte ndgon affarsnytta, utan kan snarare locka foretagen till handlingar som man inte planerat
genomfora. Exempelvis tilldts inte alltid stod for inkdp av begagnad utrustning. Foretaget kanske
déarfor valjer att skaffa ny utrustning &ven om man inte har behov av detta. Detta &r dock inte unikt
for livsmedelsomradet. Har blir innovationsfréamjande organisationer viktiga, genom att bygga
né&tverk och kunskap &t foretagen.

Stod till lantbrukets innovation brister

For samtliga regioner kan vi konstatera att stdden till livsmedelsvardekedjan har ett starkt fokus
pa primarproduktionen. Stodet till primarproduktionen utgar framst som investeringsstod till
byggnader, utrustning och radgivning men inte till utveckling och innovation, enligt regelverk frén
EU:s jordbruksfond. Jordbruksverkets innovationsstéd EIP-Agri ar har ett undantag. EIP-Agri ger
priméarproducenter majlighet att driva innovationsprojekt om man bildar en innovationsgrupp och
fér en projektansokan beviljad. Stodet ar formanligt, dé det inte krévs ndgon motfinansiering fran
foretagen och deltagare far full kostnadstackning. En lantbrukare har sallan tid och formaga att
bara den administrativa borda som ett EIP-projekt innebar. Ett annat satt for en primérproducent
kan vara att driva innovation i sméa steg med synergieffekt. Innovation &r ocksa en kreativ process,
som knappast befrdmjas av omfattande ansdkningsprocesser och utdragna beslutsprocesser
som kannetecknar EIP-Agri. | dagslaget ar darfor den enskilde innovatéren beroende av att stod-
jande organisationer kan hantera likviditet och administration kopplat till ett EIP-Agri-projekt.
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Livsmedelsproduktion sker ofta i ldnga och storskaliga vardekedjor. | dessa storskaliga vardeked-
jor blir lantbrukaren manga ganger den svagaste lanken. Primarproducenten har svart att paverka
priset pa produkten och tvingas att bedriva produktion i storre och effektivare skala for att redu-
cera produktionskostnaderna. Denna svaga position gor det svart for primarproduktionen att
generera medel for innovation. Det blir inte battre av att stddsystemet inte ar byggt for att stddja
innovation i det enskilda lantbruksféretaget.

Hur ska da lantbrukaren kunna bedriva innovation? En betydelsefull trend &r utvecklingen mot
kortare livsmedelskedjor dvs marknadsinnovation. Till denna innovation ges stod till hérda inves-
teringar (byggnader och utrustning) men inte till den innovativa och viktiga férberedande strate-
giskapande processen. Marknadsinnovation kréver uppbyggnad av kunskaper kring marknads-
behov och produktutveckling samt mdjliga affarsmodeller.

Innovation i lantbruksféretag ar en kunskapsuppbyggnadsprocess, ofta med inriktning mot mark-
nad och forsaljning. Mojligheter till innovationsstod for lantbruksforetag bor skapas, pa samma
satt som till foradlingsforetagen. EIP-Agri behover justeras sa att det passar det enskilda fore-
taget.

Innovationsstdd i tre regioner

Om vi jamfor stoden till livsmedelsproduktionens vardekedjor i de tre regionerna, kan vi konsta-
tera att stodet till innovation ar starkare och mer utvecklat i Skane och Vastra Gétaland, jamfort
med Norr- och Vésterbotten. | bdde Skéne och Véstra Gotaland &r regionerna aktiva att koppla
samman livsmedelsforadlande foretag med forskare pé regionens universitet och institut, samt till
andra resurser som foretagen har behov av. Detta &r naturligt da det i respektive region finns flera
institutioner som direkt kan vara till nytta for livsmedelsféretagens innovationsarbete. Viktiga kun-
skapsomraden &r livsmedelsteknik, nutrition, processteknik, livsmedelsmikrobiologi, entreprenor-
skap mm. Det &r tydligt att regionerna Skane och Vastra Goétaland prioriterar livsmedelsomradet
och avsatter pengar direkt till deras utveckling och till projektinnovationsstddjare med uppdrag
att stotta foretagen. Stod till enskilda féretag ar reglerade enligt kommunallagen som séager att
det &r olagligt att anvanda regionala eller kommunala skattemedel for direkt ekonomiskt stod till
ett foretag. Allt stod till enskilda foretag ar alltsa statliga pengar och inte regionala, déremot ar
det upp till regionen att valja i vilken form man vill stédja féretagen. Alla regioner anvénder dock
inte dessa statliga pengar till direkta foretagsstod utan istéllet projektstod, sa &ven dér skiljer sig
regioner at.

Vikan vidare konstatera att Vastra Gétalandsregionen &r den region som av dessa tre satsar
mest medel pa regional utveckling kopplat till livsmedelsindustrin. Forutom att regionen har s&
kallade verksamhetsbidrag som ger en stabil finansiering for féretagsutvecklande organisationer,
séa erbjuder regionen ocksa andra typer av finansiella stod till foretags innovationsarbete, t.ex.
FoU-checkar.
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Manga stod till foretag, bade finansiellt stod och innovationsstod, ar tillfalliga och tidsbegréans-
ande till exempel i projektform. Detta &r ndgot som ytterligare forsvarar for foretagen att navigera
i systemet. Dels finns problem med kontinuitet for radgivande organisationer som uppstar och
forsvinner. Vidare ar problemet med innovationsstddjande organisationer som drivs i projektform,
att konceptet maste fornyas vid varje ny ansékan. Har man redan hittat ett vinnande koncept
maste man anda uppdatera och &ndra det i nasta projektperiod for att visa pa utveckling och
motivera finansieringen. En annan utmaning ar att det skapas ménga olika regionala projekt som
drivs parallellt pa olika hall i landet nar de egentligen hade kunnat fa storre slagkraft om de sam-
verkade. Dels fér en mer rattvis och lattforstaelig tillgang till innovationsstodsresurser men ocksa
som ett mer effektivt satt att anvanda projektmedel for att undvika att man uppfinner hjulet pa
nytt i olika delar av landet.
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Slutsatser

Att analysera stodsystemet &r valdigt komplext och det ar inte alltid sa l&tt att jamfora
regioners satsningar. Dels for att forutsattningarna ser olika ut t ex pga férdelningsnyckeln
for statliga medel baseras pa faktorer sa som befolkningsmangd vilket gor jamforelsen mer
komplex. Och dels for att det skiljer sig at hur regionerna véljer att folja upp och redovisa
sina siffror. Till exempel har vi fatt ta del av sérredovisade siffor géllande stod till livsmedel i
Vastra Gétalandsregionen men inte i vriga regioner, vilken tyvarr resulterar i att siffrorna star
ensamma i sin jamforelse.

I livsmedelsvérdekedjan finns det féretagsutvecklingsstdd och stéd for innovation i alla delar
av kedjan, men omfattningen varierar stort bade beroende pa vilken region och vilken del av
kedjan foretaget verkar i.

Det ar svart att innovera tillsammans i en vardekedja nar foretagen i primérproduktionen till
viss del &r uteslutna frén vissa stod enligt dagens regelverk.

Innovationsstddet for primarproduktionen finns huvudsakligen i Landsbygdsprogrammet,
har finns majlighet att sdka stod till innovationer inom EIP-Agri. EIP-Agri &r dock ett mycket
administrativt tungt stéd fér innovationer i primarproduktions-féretag.

Manga innovationsstodjande organisationer och finansiella stéd ar geografiskt begransade
och/eller drivs i projektform. Fér ett effektivare och mer lattnavigerat stddsystem bér man
satsa pa mer langsiktigt finansierade aktiviteter och stod. De langsiktiga satsningarna behover
kompletteras med I6pande projektaktiviteter.

For den enskilda foretagaren kan det vara svart att soka de finansiella stoden, da de &r svara
att hitta och ansdkningsforfarandet ofta &r ganska komplicerat. Dessutom &r stdden inte
séllan administrativt tungrodda.

Foéretagen &r ovana att se vardet i kunskap och affarsutveckling. Det ar |attare att satta varde
pa fysisk hardvara an kunskap och marknadssatsningar.

Kunskapskallorna for innovation i livsmedelsvardekedjan finns ofta pa universitet och institut.
Denna kunskap nés lattast av foretagen i den region dar universiteten och instituten finns.

Man bor/behdver stétta och framja byggandet av nationella natverk som majliggér att féretag
i en del av landet kan ta del av forsknings- och affarsutvecklingskompetens i andra delar av
landet.

Regionala satsningar och klusterorganisationer maste kunna kopplas ihop pa en nationell niva
for 6kad samordning.
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BILAGA 1

Bilaga 1. Innovationsstdd samtliga regioner

Vilka omraden

Pengar som kan

Var finns info? Vem kan soka? stottas? s6kas (kkr)? Tidsramar?
Almi www.almi.se Privatpersoner, Teknisk utvarde- 50/gg, Pagaende
verifieringsmedel féretag <250 ring/verifiering max 100 tot.
anstéllda m.m.
Leader www.leaderskane. | Bl.a.foretag Bl.a. innovation 22-200 Pagaende
se och féretagande
EIP Agri jordbruksverket. Bl.a. foéretag Innovation 440 000 Nya medel
se for jordbruks-, (hela Sverige) férvantas 2021
tradgards-,
rennaringen
Stod tillunga jordbruksverket. Jordbruksfére- Ej bestamt 22/12 2020 fat-
jordbrukare se tagare <40 ar tade regeringen
- beslut om lands-
Startstdd ung jordbruksverket. <40 ar och vill Akerareal mellan Ej bestémt bygdsprogram-
jordbrukare se startajordbruks-, | 4-90 hektar mets innehall och
tradgards-, renna- budget for aren
rings-foretag 2021-2022.
Stod for investe- jordbruksverket. Jordbruks-, tréd- Tex. bygga Ej bestamt Totalt Ca
ringar inom jord- se gards- eller renna- | djurstall 10,5 miljarder kr
bruk, tradgard och rings-foretagare
rennaring
Foradlingsstod www.lansstyrel- Foéretag som Tex. byggaen Ej bestamt
fér kortare sen.se hogst omsétter ny anlaggning
livsmedelskedja 10 milj. euro/ ar, for foradling eller
och lokala har <50 anstéllda. | kopa in special-
marknader ett jordbruks-eller | utrustning
tradgérdsforetag
Foradlingsstod for | www.lansstyrel- Tex. byggaen Ej bestémt
att skapa nya jobb | sen.se ny anldggning
for foradling eller
kdpa in special-
utrustning
Investeringsstod www.lansstyrel- Bygga en Ej bestamt
till biogasproduk- | sen.se anléggning for
tion produktion och
anvandning av
gbdselbaserad
biogas, uppgrade-
ringsanlaggning
eller bygga en
anléggning for
rétresthantering
Interreg wwwiillvaxtver- Bl.a. privata Tex.innovation, - 2014-2020
programmen ket.se foretag kunskapsstyrd
ekonomi, grona
teknologier
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BILAGA 2

Bilaga 2. Innovationsstdd Skane

Vilka omraden

Pengar som kan

Var finns info? Vem kan soka? stottas? s6kas (kkr)? Tidsramar?
Affarsutvecklings- | www.utveckling. Skansk Internationalise- <250 Pausad
checkar skane.se sméforetagare ring och digitali-
sering
Region Skanes www.utveckling. Natur-och kultur- | 500 Inga utlysta medel
miljovardsfond skane.se miljon i Skéne och 2020
ekologiskt héllbar
utveckling
Utvecklingsmedel | www.utveckling. Innovationer och - -
fér biogas skane.se teknikutveckling
biogas
Water challenge venturecup.se/ Startups, Bristen pa farsk- 300 nov 2020-mars
water-challenge innovatorer vatten, direkt el (8 vinnare delar) 2021

indirekt gynnar
livsmedelsproduk-
tionen
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Bilaga 3.
Innovationsstdd Vastra Gétalandsregionen

Vilka omraden Pengar som kan

Var finns info? Vem kan soka? stoéttas? so6kas (kkr)? Tidsramar?
Affarsutvecklings- | https://www. Foretagare i Internationalisering <250 Pausad
checkar vgregion.se/regi- | VGR, féretaget | och digitalisering

onal-utveckling/ ska ha 2-49

verksamhetsom- anstallda.

raden/naringsliv/

foretagsfinansie-

ring/digitalisering/

Konsultcheck https://www. SME i VGR Okad férsélining, <150 Utlysning arsvis

vgregion.se/regi- marknadsplan,

onal-utveckling/ Marknadsutvidgning,

verksamhetsom- exportforsaljning,

raden/naringsliv/ Produktutveckling

foretagsfinan- (varor och tjanster)

siering/kon- eller organisationsan-

sultcheck/ passning for tillvaxt
FoU-kort (bas och | https://www. SMEiVGR Starka foretagets Bas Utlysning arsvis
avancerad) vgregion.se/regi- formaga att utveckla | 50 Avancerat 700

onal-utveckling/ varor, tjanster och

verksamhetsom- processer medhjalp

raden/naringsliv/ av forsknings- och

foretagsfinansie- utvecklingsinsatser.

ring/fou-kort/ Satsningsomraden:

- Milj6, energi och
klimat

- Fordon, transport-
system och logistik

- IT/Visualisering

- Kultur/
upplevelsenaring

- Livsmedel

- Halsa/
Biomedicin

- Textil/mode
/design

- Kemi

- Stadsutveckling

- Produktion

- Maritimt

- Bestksnéringen
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Var finns info?

Vem kan soka?

Vilka omraden

stottas?

Pengar som kan
sokas (kkr)?

Tidsramar?

investeringsstod

vgregion.se/regi-
onal-utveckling/
verksamhetsom-
raden/naringsliv/
foretagsfinansie-
ring/investerings-
stod/

pa foretag i
kommunerna
Bengtsfors,
Dals-Ed,
Fargelanda,
Mellerud, Amal
i VGR.

Sarskilt investe- https://www. SME i kommu- 10-1800
ringsstod till smé vgregion.se/regi- nerna Bengts-
och medelstora onal-utveckling/ fors, Dals-Ed,
foretag verksamhetsom- Fargelanda,
raden/naringsliv/ Mellerud och
foretagsfinansie- | AmaliVGR
ring/investerings-
stod/
Regionalt https://www. Alla storlekar Ingen belopps-

gréns, finansierar
10%.

Servicestodet for
en god forsorining
av dagligvaror pa
landsbygden

https://www.
vgregion.se/
regional-utveck-
ling/verksam-
hetsomraden/
naringsliv/fore-
tagsfinansiering/
service-pa-lands-
bygden/

EU-kortet for att
na EU:s forsk-
ningsfonder, ex
Horizon 2020

https://www.
vgregion.se/regi-
onal-utveckling/
verksamhetsom-
raden/naringsliv/
foretagsfinansie-
ring/eu-kortet/

SME i VGR,
Non-profit i
VGR.

Syftet med denna
utlysning &r att
underlatta deltagan-
det for vastsvenska
aktorer att delta i
EU:s forsknings- och
innovationsprogram,
Horisont 2020

Upp till 150
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BILAGA 4

Bilaga 4.

Innovationsstod Norr- och Vasterbotten

Var finns info?

Vem kan s6ka?

Vilka omraden

stottas?

Pengar som kan
s6kas (kkr)?

Tidsramar?

Tillvaxtcheckar https://www.regi- | Foretagi Vaster- Kvinnor som ager | <150 Lépande utlysning
(Vasterbotten) onvasterbotten. botten med max och driver féretag
se/finansiering/ 9 anstéllda samt foretagare,
regionala-fo- kvinnor och mén,
retagsstod/ fédda utanfér
snabbguide/ Norden som bott
tillvaxtcheck i Sverige i10 ar
eller kortare
Mikrostod https://www.regi- | Nystartade fére- Foretagare som 30 Lépande utlysning
(Vasterbotten) onvasterbotten. tagyngre an 2 ar arbetar minst
se/finansiering/ halvtid i foretaget
regionala-fo-
retagsstod/
snabbguide/
mikrostod-ar-din-
hjalp-i-uppstarten
Innovationscheck | https://www.regi- | Foéretag med Forsta steget i 50 Lépande utlysning
(Vasterbotten) onvasterbotten. innovativa idéer en innovations-
se/finansiering/ process. Bade
regionala-fo- produktinnovation
retagsstod/ och tjénsteinno-
snabbguide/inno- vation
vationscheck-hjal-
per-nytankaren
Stod till livs- https://www. SMF som har Till forstudier och | Max 100 till Lépande utlysning
medelsforadling norrbotten. startar eller investeringarilivs- | forstudie
(Norrbotten) se/sv/Utveck- planerar start medelsforadling
ling-och-tillvaxt/
Regional-utveck-
ling-och-framtid/
Foretags-
stod-och-pro-
jektstod/Regiona-
la-foretagsstod/
Livsmedelsforad-
ling/
Stod till projektstod/ Smé och med- Ej jordbruks- 150 Lépande utlysning
konsulttjanster Regionala-fore- elstora foretag foretag
tagsstod/Kon- som bedriver
sulttjanster/ marknadsméssig
verksamhet i
Norrbottens lan.
Verksamheten far
inte vara nystartad
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BILAGA 4

Var finns info?

Vem kan soka?

Vilka omraden
stottas?

Pengar som kan
so6kas (kkr)?

Tidsramar?

Regionalt
investeringsstod

https://www.
vgregion.se/regi-
onal-utveckling/
verksamhetsom-
raden/naringsliv/
foretagsfinansie-
ring/investerings-
stod/

Alla storlekar pa
foretag i stddom-
raden Aoch Bi
Norrbotten och
Vasterbotten

Ej jordbruks-
foretag

Max investering
25 MKr

Lépande utlysning

Servicestodet for
en god forsorjning
av dagligvaror pa
landsbygden

https://www.
vgregion.se/
regional-utveck-
ling/verksam-
hetsomraden/
naringsliv/fore-
tagsfinansiering/
service-pa-lands-
bygden/

Leader

https://jordbruks-
verket.se/down-
load/18.3be9f42-
016bd87d7cece-
14a4/15629150-
04604/Karta-%-
20godkanda-
leader-omraden.
pdf

Bl.a. foretag

Fem leader-
omraden i Norr-
och Vasterbotten.

Pagaende
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