Sverige, det nya innovationslandet for livsmedel?




Bakgrund

Sverige ar en global

toppinnovator och rankas som Hur kan Sverige battre omsatta sin
nummer tva i varlden pa Global generella innovationskratft till okat
Innovation Index 2025. vardeskapande och tillvaxt inom

. livsmedelssektorn?
Bland nordiska konsumenter ses

Sverige som en mastare pa
innovativa livsmedelsprodukter,
hog kvalitet och sakra livsmedel

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
FUTURE



Om undersokningen

Analys av Sverige jamfort med innovativa ekonomier som har en hog
prestation inom livsmedelssektorn.

Baserat pa offentlig statistik, patentdata, startupdata samt analys av
branschrapporter.
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Paradoxen:

Toppinnovator — men underpresterar som matland
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-
Svensk mat ar nordbornas andrahandsfavorit

Nordens bésta livsmedelsproducent enligt respondenter fran respektive land — sammanvégd ranking av
6 olika indikatorer

Norge Danmark Finland
1. Norge 1. 1. Finland
2. Sverige 2. Sverige 2. Sverige
3. 3. Norge 3. Norge
4. Finland 4. Finland 4.

5. Island 5. Island 5. Island
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Sverige — nordisk mastare | mat

Ranking av Nordens béasta livsmedelsproducent enligt nordborna — Sverige bast pa alla 6 indikatorer

God smak
1. Sverige
2. Norge

3

4. Finland
5. lIsland

Schysta produktionsvillkor
Sverige

Norge

Finland

1.
2
3.
4
5. Island

Consultants for Strategic Futures.
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Trygg och saker att ata

1. Sverige
2. Norge
3

4. Finland
5. lIsland

Lagt pris
1. Sverige
2

3. Finland
4. Norge
5. lIsland

Nya, innovativa produkter
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-

Norskar ser svensk mat som billig — danskar och finnar
som en del av naromradet

Tolkning av de aspekter dér svensk mat far hégst betyg

Norge Danmark Finland

Billig, god och prisvérd Gynnar ndromradet, god och
nyttig
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-

Billigt och innovativt svensk mats konkurrensfordelar

Aspekter dar svensk mat anses béttre eller likvardig som den inhemska

Norge Danmark Finland
Sverige Lagt pris Lagt pris
klaross . prisyardnet
pa...

Nya, innovativa produkter

Sverige o
utmanar Prisvardhet
oss pa...

Nya, innovativa produkter
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Svensk livsmedelssektor rider pa Sveriges
rykte som topprankat innovationsland

Global Innovation Index 2025 rankings

GlIrank Income
l group Region
Economy Score rank rank
1 Switzerland 6610 1 1
2 Sweden 62.6 2 2
3 United States 61.7 3 1
4  Republic of Korea 600 4 1
5  Singapo re 59.9 5 2
6 United Kingdom 59.1 6 3
7 Finland 517 7 4
8 Netherlands (Kingdom of the) 570 3 5
9  Denmark 56.9 9 6
10 China 56.6 1 3

ttttttttttttttttttttt ic Futures. KAIROS
j FUTURE



Number of R&D researchers per million people, 2023

Professionals engaged in conceiving or creating new knowledge, products, processes, methods, or systems.
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Annual articles published in scientific and technical journals per
million people, 2022

Includes physics, biology, chemistry, mathematics, clinical medicine, biomedical research, engineering and technology,
and earth and space sciences.
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Krock med verkligheten:
Lag utbildningsniva i svensk livsmedelssektor jamfort andra innovativa ekonomier

Median % hogutbildade for "sektorn” Utbildningsniva: % med hogre utbildning
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Nederlandernas matsektor 2,5x sa
forskningstat som Sveriges

Forskare per 1000 Forskare per 1000 anstallda matsektorn
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Sett till befolkningens storlek har Sverige
jamforelsevis fa livsmedelsforskare

Livsmedelsforskare per Livsmedelsforskare per capita (c10-c11)
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Den strukturella bakgrunden




Danmark och Finland okar sina satsningar
Statligt budgeterat stod (GBARD) till FoU inom jordbruket (Eurostat, miljoner euro)
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Sverige satsar lite pa jordbruksforskning
| forhallande till ekonomins storlek

GBARD "Ag-Science” Euro/Invanare GBARD / GDP 2023
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Sverige | mitten vad galler patentskapande

Antalet publicerade internationella patent inom mat och jordbruk 2023-2024

Patent — total — unika for landet

Irland [
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Finland [N
Norge [N
Sverige [
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Patent per capita

I 22.24719101

1.428571429
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Annual patent applications per million people, 2021
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Jord- och skogsbruk dominerar i Sverige

Fordelning mellan patentklasser inom respektive land. Notera att klass AO1 inkluderar skog.

¢_0

Patentklass A01 (jordbruk/skogsbruk) //

Patentklass A21 (bakning)

Patentklass A22 (slakt och kétthantering)
KAIROS
. FUTURE
Patentklass A23 (livsmedel)
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Patentlandskapet 2024

Internationella patent inom mat och jordbruk
publicerade i ar

mphingsmedel|
i och -metoﬁir

Bg:ska
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Problemet ar inte teknikniva

Kvalitativ beddmning baserad pa automatiseringsgrad, investering i ny teknik och innovationslandskap
HLI Index (Viktad Poang)
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Livsmedelssektorn har en lag forskningsintensitet

18x intesivare R&D i
fordonsindustrin
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Omsattning per anstalld for matsektor

Matsektorn omséattning/anstalld (Tusental EUR Chart Title
2023 Matsektorn
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Svensk vardeaddering battre an snittet for
mat, samre for dryck

Vardeaddering / anstalld tusen Euro, Vardeaddering / anstalld tusen Euro,
matproduktion dryckesproduktion
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Men varfor har den minskat i Sverige?

Vardeaddering 1000 euro / anstalld
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Sverige har relativt gott om FoU-personal men investerar mindre
pa forskning an de flesta jamforda landerna

Land @ Osterrike @ Danmark @ Estland @ Finland * Frankrike @ Tyskland @ Nederlanderna @ Norge Forskare per anstalld

@ sveree beraknas som FoU-personal i
heltidsekvivalenter (FTE) per

. anstalld i matsektorn.

Forskningsintensitet beraknas
som privata forskningsmedel
(BERD) genom sektorns
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Sveriges innovationsmotor fungerar:
Top 5 i startuptathet i "Food Tech” per capita

Startups Startups per miljoner invanare
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Tematisk bredd finns: Svenska startups spanner fran
produktion till plattformar

Theme B Food & Beverage Manufacturing @ Food Service M Other B Platforms / Commerce | Support Services / Finance

E Angry Camel — Chickpea power!
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Sammanfattningsvis:

Norden tror pa svensk matinnovation: det finns marknad for
svensk mat

Problemet ar inte teknik eller grundforskning: det ar
kommersialisering, talang, kapital och fokus pa varldsmarknad
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Ar innovationssystemet kruxet?




Svenska stodsystemet:
starkt i kedjans borjan, men svagare mot slutet

— ¥ —lEF— L — =

Jord Ravara Foradling Produkt Konsument
Styrka: Traditionell lantbruks-FoU Svaghet: Vardekedjeinnovation
Fokus pa effektivisering och produktivitet. Har Fokus pa produktutveckling, processer och marknad. Vart
har svensk forskning historiskt varit stark. system saknar de strukturer som kravs for att driva

innovation i detta led. OECD pekar pa att Sveriges
foradlingsindustri ar svagare an i jamforbara lander.
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Sverige: En oslipad diamant

/

1. Prioritering & Volym

Finansieringen ar ospecifik
och spridd, saknar den
kritiska massa och det
strategiska fokus som kravs.
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3. Systemets natur

Styrningen ar fragmenterad
och uppifran, med svag
industriférankring jamfort
med varldsledande system.

\

2. Fokus i processen

Systemet ar optimerat for
tekniska sprang i andra sektorer,
inte for den integrerade
vardekedjeinnovation som

livsmedelssektorn kraver.

0 J

4 N
4. Stodets utformning

Generella stodformer ar daligt

anpassade for en sektor som
domineras av SME-foretag
med specifika behov.

=
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Svenska stodsystemet blickar inat — forebilderna blickar mot varlden

Den svenska livsmedelssektorns specialisering och innovationsfokus skiljer sig fran den globala trenden att fokusera pa
marknadsnéra, hégféradlade innovationer

Volym och prioritering

Fokus i innovationsprocessen

Systemets natur

Stod

Consultants for Strategic Futures.

Satsar betydligt mindre medel pa livsmedelsforskning
jamfort med andra nordiska och europeiska lander. Livsmedel
har haft en lag prioritering i forsknings- och
innovationspolitiken

Innovationsframjande insatser ar ofta riktade mot tidiga
skeden (tillampad forskning, prototyper) men nar inte fram fill
uppskalning.

Stodsystemet ar fragmenterat, komplext och
svardverskadligt. Manga stod ar tidsbegransade och drivs i
projektform, vilket forsvarar langsiktighet och
kompetensuppbyggnad.

Innovationsstodet ar administrativt tungt.

Baserat pa metaanalys av aktuella branschanalyser

Offentliga investeringar ar ofta koncentrerade
dar forutsattningarna bedoms vara bast for att
skapa ekonomisk och samhallelig nytta

Fokus ligger pa tillampbara innovationer som
utgar fran marknadens behov och infrastruktur
som hjalper foretag med kommersialisering

Systemperspektiv pa livsmedelskedjan och
drivs av en gemensam vision och nationell
samordning.

Irland och Nederlanderna har specifika program
och stdd som riktar sig till primarproducenter i
omstallningen till hallbarhet och export.

KAIROS
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Vad kan goras?

Langsiktig Fokus pa
gemensam marknadsnara
samordning av innovation och
systemet kommersialisering

Consultants for Strategic Futures.

Riktat stod till
mikroforetag &
startups med
kompetens och
kapital

Studera de basta -
satsa pa analys av
ffa Irland,
Nederlanderna och
Schweiz for att hoja
vardeaddering
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Vi hjalper foretag och organisationer att forsta
och forma framtiden

K A I R 0 S Research- Future- Strategy
F UT U R E based based enforcement
foresight strategy

Kairos (KQIpOG)
ar det antika grekiska begreppet for
ratt tid eller tid for forandring.
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