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PROJEKTETS SYFTE

* Nuldgesanalys av innovationsaktiviteter 1 livsmedelskedjans som ger en beskrivning av
foretagens utmaningar och behov nar det kommer till innovation och fornyelse.

Madlsattningen ar att leverera ett kunskapsunderlag som
» redogoOr for nuldget 1 livsmedelskedjan
* 1dentifierar vilka omrdden som innovationsfrimjande insatser bor riktas mot

» Presenterar fOrslag pa atgarder och verktyg som ar val forankrade och avstimda med
ltvsmedelskedjans aktorer




GENOMFORANDE

* Enkatundersokning som kartlagt innovation och innovationsaktiviteter 1 livsmedelskedjan som
inkluderar foretag 1 alla storleksklasser, foretag 1 alla led 1 kedjan och foretag 1 alla delar av
landet.

* Genomlysning av livsmedelskedjans innovationssystem
* Djupintervjuer med affarsutvecklare som arbetar med livsmedelsforetag
* Dialogmoten med foretag och representanter for naringarna

* Djupintervjuer med tjanstepersoner inom regional forvaltning




VAD AR EN INNOVATION?

OECDs definition ligger till grund * Viktigt att skilja mellan innovation
for harmoniserad statistikinsamling och forskning:
och internationella jamfGrelser: » En uppfinning blir en innovation forst
» Ny eller vasentligt forbdttrad ndr den ndr en marknad
* Produkt

* Process

* Organisation

* Marknadsforingsmetod




INNOVATIONSSYSTEM

Innovation ar en
 Interaktiv process
* Mangfald av kunskaper och kompetenser
* Involverar flera aktorer

Formagan till innovation beror inte bara pa
kapaciteter hos enskilda foretag, organisationer
eller institutioner utan ocksa pa hur dessa olika

aktorer interagerar och samverkar med varandra.
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Hur innovativa ar foretagen 1
livsmedelskedjan?

Livsmedelskedjan ligger i paritet med ovriga naringslivet vad galler innovationsgrad.

Stora féretag ar mer innovativa an sma men innovationsgraden skiljer sig inte sa mycket mellan
olika storleksklasser av foretag.

Innovationshojden ar lagre inom livsmedelskedjan an vad man kan observera for naringslivet
som helhet.

Saval innovationsgrad som innovationshojd dkar med foretagsstorlek - men de flesta innovativa
foretagen har farre an 10 anstallda

Innovationsgraden skiljer sig inte namnvart mellan foretag som finns i stader och foretag som
finns i landsbygdskommuner.




Skillnader mellan leden

Primarledet sticker ut - de Ovriga leden visar pa likartade monster
Primarledet visar pa en lagre innovationsgrad an senare led.
Primarledet mer inriktat pa processinnovation an ovriga led.

Primarledets innovationer ar mer inriktade pa effektivisering och mindre marknadsinriktade an
ovriga led.

Primarledet ligger avsevart lagre vad galler innovationshojd an ovriga led.




Drivkratter till innovation

MEGATRENDER

Vaxande marknad

Hallbar omstallning

Forandringar i konsumtionsmonster
Digitalisering

Automation

Internationalisering




Drivkrafter till
innovation 1
foretagen

= Foretagsstorlek
= Tillgang till kunskap och kompetens
= Internationalisering

= Samverkan

Innovation ar en process av samskapande
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Hinder 16r innovation — 1 {oretagen

Manga smaforetag med begransade interna resurser och en oférmaga att
hitta/tillgodogora sig externa resurser i innovationsarbete.

Manga smaforetag som saknar tillvaxtambitioner

Svag lonsamhet i de tva forsta leden (restaurangbranschen hart drabbad av pandemin)
Lag utbildningsniva i foretagen

Lite FoU-investeringar i den privata sektorn

Traditionsbundet mindset

Svag samverkanskultur




Strukturella hinder 16r innovation

Obalans mellan de olika leden i kedjan som ger en ojamn spridning av vinster och risker - en
struktur som tar bort incitament att satsa pa innovation.

Foretagsstrukturen i livsmedelskedjans olika led gor att det ar svart att astadkomma
innovationssamverkan som Ioper vertikalt genom foradlingsledet.

Oligopolstrukturer gor att de storre foretagen profiterar pa de mindre istallet for att dra med sig
de mindre foretagen ut pa nya marknader.

Oligopolstrukturer i handelsledet gor att det finns fa vagar till marknaden for foretag i tidigare led
Svag kunskapsinfrastruktur

Geografiskt utspridd sektor




Hinder {6r innovation — i
kunskapsinifrastrukturen

Jamforelsevis lite medel satsas pa livsmedelsrelaterad forskning
Fatal forskningsmiljoer som specifikt riktas mot livsmedel

Forskning har under lang tid varit mer riktad mot miljéfragor an mot omraden som kan generera
tillampningar i form av nya produkter eller processer.

Vissa forskningsomraden av relevans for livsmedelsproduktion har nedmonterats under senare
decennier

Saknas strategiska satsningar pa att omvandla forskning till innovation.

Otillrackliga bryggor mellan forskning och naringsliv




Innovationshammare — 1
framjandesystemet

Saknas verksamheter med basfinansiering som drivs langsiktigt utifran foretagens kontext-

specifika behov
= Saknas kompetens om livsmedelskedjans foretag i manga regioner

= Affarsradgivning ar inte tillrackligt agil utan erbjuder mer standardiserade verktyg och modeller som
foretagen inte upplever som relevanta

Framjandesystemet riktat mot primarledet saknar kompetens om innovation och affarsutveckling
Framjandesystemet saknar verktyg for att stotta foretag som vill skala upp.
Det saknas kunskap, natverk och verktyg for att arbeta integrerat med hela vardekedjan

Kompetensnivan i framjandesystemet ligger generellt sett langt fran forskningsfronten.




Innovationshammare — inom oftentlig
forvaltning

Saknas systematisk samordning och samarbete mellan myndigheter

Olika myndigheter arbetar mot olika led i kedjan - olika typer av medel riktas mot olika led
= Det saknas kunskap och verktyg for att arbeta integrerat med hela vardekedjan

= Statsstodregler ar ett hinder for satsningar som involverar aktorer i hela kedjan

Saknas nationell samordning av regionala satsningar

Krangliga regelverk med stor lokal variation i tolkning och tillampning

Olika nivaer (nationell, regional, lokal) inom offentlig forvaltning arbetar mot olika led i kedjan
Uppdelning av ansvarsomraden mellan olika myndigheter gor att det saknas ett vardekedjeperspektiv.

Regionala strukturer forsvarar kompetensdelning over regiongranser och resulterar i att foretag i olika
regioner erbjuds mycket olika stod.




Vad behdver goras for att starka
innovationskraften i1 livsmedelskedjan?

= Nationellt sammanhallet innovationssystem som mojliggor att kompetensdelning over
regiongranser och att regionala aktorer (foretag, forskare, framjare) lyfts till den
nationella niva.

= Ett framjandesystem med mer basfinansiering i form av verksamhetsstod och mindre
projektfinansiering

= Fler modeller for att brygga forskning och naringsliv an foretagsmedverkan i
forskningsprojekt

= En portal in till ett sammanhallet kunskapssystem

= Utveckla nya utlysningsmodeller for 6kad medverkan fran naringslivet, tex naringslivet ar
projektagare istallet for forskningen

= Strategisk satsning pa innovation riktad mot livsmedel
= Utveckla och tillgangliggora anlaggningar inom test, demo och uppskalning




Vad behdver goras {0r att starka
innovationskraften i1 livsmedelskedjan?

= Mer samverkan vertikalt i vardekedjan - nationell plattform dar aktorer fran olika delar av
vardekedjan mots

= Nya modeller for innovationsstod, kompetensforsorjning, kapitalforsorjning och
kunskapsoverforing som svarar mot de forutsattningar som finns i olika typer av foretag.

= Forenklat regelverk och samordnad/utvecklad tillsyn

= Myndigheter som verkar framjande och dven kan agera som radgivande aktor. Verka for 6kat larande i
systemet

= Ett framjandesystem med verktyg som

lotsar foretagen ratt in i systemet

hjalper foretaget att hitta ut till (nya) marknader, distributionskanaler och kunder
hjalper foretaget att hitta relevant kompetens, natverk och kapital

erbjuder stod till foretag som vill skala upp

erbjuder ingangar till akademin
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